
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ
Aˉȵ͂ȵʃȑϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭Ȧ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠ

aǠǠǙȵʃȑ
wǠūɤȵʃȑ
Āʡ̓Ǡˉȵʃȑ
:ʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑ
|ʃˡ˄ȵˉȵʃȑ
Āˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʃȑ

Чϗϗbˉʡ̓ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ



:ʡʃ˭Ǡʃ˭ˡ
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9˽ˡȵʃǠˡˡϗ9ʡūˉǙϗIʃǙʡˉˡǠɽǠʃ˭
Ĕ˽ɽɽūˉ͉
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗIǒʡʃʡɽ͉ϗ
Ý˽ˉϗ|ʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗbˉʡ̓˭Ȧϗ ɽǑȵ˭ȵʡʃˡ
Ý˽ˉϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĄʡɤǠ
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AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĀɤūʃ
9ȵǑɤȵʡȑˉū˄Ȧ͉ϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ðū͉ʡˉЖˡϗaʡˉǠ̓ʡˉǙ
ГÝ˽ˉˡϗȵˡϗūϗˉǠȑȵʡʃϗȏ˽ɤɤϗʡȏϗ˄ˉȵǙǠϗūʃǙϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϡϗ
Ð͉ϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗˡȵɽ˄ɤǠϣϗ˭ʡϗȦǠɤ˄ϗǒˉǠū˭Ǡϗ˄ɤūǒǠˡϗ
̓ȦǠˉǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗǒūʃϗ˭Ȧˉȵ͂ǠϗϷϗ̓ȦǠˉǠϗȑʡʡǙϗ
ȦǠūɤ˭ȦϢϗȑʡʡǙϗɖʡǑˡϢϗūʃǙϗūϗȑʡʡǙϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗʡȏϗɤȵȏǠϗ
ūˉǠϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗǠ͂Ǡˉ͉Ǚū͉ϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠϢϗʃʡ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃϡ

ĄǠȑȵʡʃˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗʡ˽ˉˡϗȦʡɤǙϗ˽ʃ˭ū˄˄ǠǙϗ
˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡˉϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃЖˡϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ
ȏ˽˭˽ˉǠϡϗĠȦū˭Жˡϗ̓Ȧ͉ϗ̓ǠϗūˉǠϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃȵʃȑϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭ʡϗǑǠϗūϗ˭ˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗ:ȵ˭͉ϗ
ĄǠȑȵʡʃϗĄ˽ˉūɤϗĀʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ȵɤɤϗǙˉȵ͂Ǡϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
Òʡˉ˭Ȧϡ

Ý˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗʃǠūˉɤ͉ϗʡʃǠϗɽȵɤɤȵʡʃϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗˡ˄ūʃˡϗɽʡˉǠϗ˭ȦūʃϗΒϢΏΏΏϗˡˇ˽ūˉǠϗ
ɽȵɤǠˡϗʡȏϗˡ˭˽ʃʃȵʃȑϗɤūʃǙˡǒū˄ǠϗϷϗȦȵˡ˭ʡˉȵǒϗǒȵ˭ȵǠˡϢϗ
͂ȵǑˉūʃ˭ϗɽūˉɟǠ˭ϗ˭ʡ̓ʃˡϢϗˉȵǒȦϗǒʡ˽ʃ˭ˉ͉ˡȵǙǠϢϗūʃǙϗ
ūϗˡ˄Ǡǒ˭ūǒ˽ɤūˉϗǒʡūˡ˭ɤȵʃǠϡϗ9˽˭ϗȵ˭Жˡϗʃʡ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗʡ˽ˉϗ
ȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗ˭Ȧū˭ϗˡǠ˭ˡϗ˽ˡϗū˄ūˉ˭ϡϗŖǠϗūˉǠϗ˭ȦǠϗ
ɽʡˡ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ǠϗǒʡɽǑȵʃǠǙϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
Òʡˉ˭ȦϡϗŖǠϗūɤˡʡϗǑʡūˡ˭ϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗˡɟȵɤɤˡϗɤǠ͂Ǡɤˡϗ
Ϸϗūϗ˄ʡ̓Ǡˉȏ˽ɤϗȏʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϡ

ĠȦȵˡϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗˡǠ˭ˡϗʡ˽˭ϗ˭ȦǠϗūˉǠūˡϗ
̓ȦǠˉǠϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗȦūˡϗūϗǒɤǠūˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂Ǡϗ
ūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϡϗ

ŖǠϗūˉǠϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗȵʃϗ
ǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗɤȵȏǠϗˡǒȵǠʃǒǠˡϢϗˉūȵɤϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϢϗūʃǙϗȏʡʡǙϗūʃǙϗȏūˉɽȵʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗ
Ý͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϗ͉ǠūˉϢϗ|Ж͂ǠϗˡǠǠʃϗΆˉˡ˭ϷȦūʃǙϗ˭ȦǠϗ
ˉǠɽūˉɟūǑɤǠϗ̓ʡˉɟϗȦū˄˄Ǡʃȵʃȑϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠˡǠϗ
ΆǠɤǙˡϡϗĠȦȵˡϗ˄ɤūʃϗɽūɟǠˡϗǒɤǠūˉϗʡ˽ˉϗǑǠɤȵǠȏϣϗ
˽ʃɤʡǒɟȵʃȑϗʡ˽ˉϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ̓ȵɤɤϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

ŖǠϗȦū͂Ǡϗūϗ˄ˉʡ˽ǙϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϗʡȏϗȏǠǠǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϢϗ
˄ʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϢϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϢϗȦǠūɤȵʃȑϗ
˭ȦǠϗħÀϢϗ˄ˉʡɽʡ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϗūʃǙϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʃȑϗ
˭ȦǠϗħÀϗϷϗūʃǙϗǑ͉ϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ȵʃȑϗ˭ʡϗȦūˉʃǠˡˡϗūɤɤϗ
˭ȦʡˡǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϢϗ̓ǠϗūˉǠϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϡϗ

|ϗūɽϗ˄ˉʡ˽Ǚϗ˭ʡϗɤū˽ʃǒȦϗ˭Ȧȵˡϗ˄ɤūʃϗūʃǙϗǠ͈ǒȵ˭ǠǙϗ
ūǑʡ˽˭ϗ̓Ȧū˭ϗɤȵǠˡϗūȦǠūǙϡϗ9͉ϗȏʡǒ˽ˡȵʃȑϗʡʃϗ̓Ȧū˭ϗ
̓ǠϗǙʡϗǑǠˡ˭Ϣϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗΆ͈ϗǑˉʡɟǠʃϗȏʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃˡϢϗ
ˉūȵˡǠϗɤȵ͂ȵʃȑϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϢϗūʃǙϗȦǠɤ˄ϗɤȵȏ˭ϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
ʡ˽˭ϗʡȏϗ˄ʡ͂Ǡˉ˭͉ϗϷϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗūϗɽʡǙǠˉʃϢϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϢϗūʃǙϗūɽǑȵ˭ȵʡ˽ˡϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗūʃǙϗ
ˉ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϡД

Aū͂ȵǙϗĔɟūȵ˭Ȧ
Ðū͉ʡˉϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



IʃǙʡˉˡǠɽǠʃ˭ϗȏˉʡɽϗ
˭ȦǠϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ9ʡūˉǙ
ГŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗ
ΓΏϢΏΏΏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗɽūɖʡˉϗ
ʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗȑɤʡǑūɤϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ
͂ȵ͂ūϢϗÒǠˡ˭ɤǠϢϗĔȵǠɽǠʃˡϗūʃǙϗÐǒ:ūȵʃˡϡϗ9˽˭ϗ

ʡ˽ˉϗȦ˽ȑǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦϗūɤˡʡϗɤȵǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ˄ʡ̓Ǡˉϗʡȏϗ
ʡ˽ˉϗˡɽūɤɤǠˉϗˡȵ͵ǠǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗÝ˽ˉϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗϹϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠ̓ɤ͉ϗ
ȏʡˉɽǠǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȦū͂ȵʃȑϗ͂Ǡˉ͉ϗȦȵȑȦϗ
ˡ˽ˉ͂ȵ͂ūɤϗˉū˭Ǡˡϡ

ŖǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗūʃϗūˉǠūϗ˭Ȧū˭Жˡϗ͂Ǡˉ͉ϗ˄ˉʡ˽Ǚϗʡȏϗȵ˭ˡϗ
Ȧȵˡ˭ʡˉ͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗˡǠ˭ˡϗ˭ȦǠϗȏʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗȏ˽˭˽ˉǠϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ūˡϗ˭ȦǠϗʃū˭˽ˉūɤϗ
ȦʡɽǠϗȏʡˉϗɽ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗÝЧΒϢϗ̓ȵ˭ȦϗǑʡ˭Ȧϗ
Ǒ˽ȵɤ˭ϗʡʃϗˡ˭ˉʡʃȑϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϡϗ9ūˡǠǙϗȵʃϗĄȵ˄ʡʃϢϗ
ÝЧΒϗȵˡϗūϗ˭ˉ˽ˡ˭ǠǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉϗʡȏϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗ
ʃū˭˽ˉūɤϗʡȵɤˡϗȏʡˉϗūϗ̓ȵǙǠϗˉūʃȑǠϗʡȏϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϢϗ
ȏˉʡɽϗˡɟȵʃϗǒūˉǠϗ˭ʡϗǒ˽ɤȵʃūˉ͉ϗ˽ˡǠϡϗŖȵ˭Ȧϗʡ͂Ǡˉϗȏʡ˽ˉϗ
ǙǠǒūǙǠˡϗʡȏϗȏūɽȵɤ͉ϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗūʃǙϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠˡūɤǠϗʃū˭˽ˉūɤϗʡȵɤˡϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗʡ˽ˉϗˉʡʡ˭ˡϗ
ˉ˽ʃϗǙǠǠ˄ϡ

9˽˭ϢϗɤȵɟǠϗɽūʃ͉ϗʡ˭ȦǠˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗʡ˽ˉϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗǙʡʃЖ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗɤȵǠϗȵʃϗ
˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϡϗŖǠϗ̓ūʃ˭ϗ˭ʡϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗǠ͂ʡɤ͂ǠϢϗ
Ǡʃˡ˽ˉȵʃȑϗʡ˽ˉϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗūˉǠϗɟȵʃǙϗ˭ʡϗǑʡ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠϗ˭Ȧū˭ϗ˽ˡǠϗ˭ȦǠɽϗūʃǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˄ɤūʃǠ˭Ϥϗ
̓Ȧȵɤˡ˭ϗˉǠūǒȦȵʃȑϗ̓ȵǙǠϗūʃǙϗȏūˉϢϗ̓ǠϗūɤˡʡϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗ
˭ʡϗΕΑϗǒʡ˽ʃ˭ˉȵǠˡϡϗ

|Ж͂ǠϗǑūˡǠǙϗɽ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗȦǠˉǠϗūˡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ˭ȦǠϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϡϗĠȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϗȦūˡϗūǒǒǠˡˡϗ
˭ʡϗ˭̓ʡϗȏˉǠǠ˄ʡˉ˭ˡϗȵʃϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗĠǠǠˡˡȵǙǠϗ
ūʃǙϗw˽ɤɤϢϗɽūɟȵʃȑϗȵɽ˄ʡˉ˭ȵʃȑϗūʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ
ȦūˡˡɤǠϷȏˉǠǠϡϗaʡ˽ˉϗūȵˉ˄ʡˉ˭ˡϗūˉǠϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗǠūˡ͉ϗ
ūǒǒǠˡˡϗȏʡˉϗȏˉǠȵȑȦ˭ϗūʃǙϗ˄ūˡˡǠʃȑǠˉϗ˭ˉū͂ǠɤϢϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗÆǠǠǙˡϢϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉ϢϗÒǠ̓ǒūˡ˭ɤǠϗūʃǙϗ
ÐūʃǒȦǠˡ˭ǠˉϢϗūʃǙϗɖ˽ˡ˭ϗ˭̓ʡϗȦʡ˽ˉˡϢϗǑ͉ϗ˭ˉūȵʃϗ
ȏˉʡɽϗwǠū˭Ȧˉʡ̓ϡϗĠȦǠϗ ΐϢϗÐΐϗūʃǙϗÐΕΑϗɟǠǠ˄ϗʡ˽ˉϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɽūȵʃϗˉʡūǙϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟϡϗ

Ý˽ˉϗ˭ʡ̓ʃˡϗūˉǠϗū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂Ǡϗ˄ɤūǒǠˡϗ˭ʡϗɤȵ͂ǠϢϗɤǠūˉʃϗ
ūʃǙϗ̓ʡˉɟϢϗʡȏ˭Ǡʃϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗ
ǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ ʃǙϗ̓ǠϗȦū͂ǠϗˡʡɽǠϗ
ʡȏϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗˡɟȵɤɤˡϗɤǠ͂Ǡɤˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϢϗ
ǒˉǠū˭ȵʃȑϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϡϗ
9˽˭ϢϗɤȵɟǠϗɽūʃ͉ϗʡ˭ȦǠˉϗūˉǠūˡϢϗ̓ǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗȏūǒȵʃȑϗ
ǒȦūɤɤǠʃȑȵʃȑϗ˭ȵɽǠˡϢϗȏˉʡɽϗˉȵˡȵʃȑϗǒʡˡ˭ˡϗ˭ʡϗ
ȑǠʡ˄ʡɤȵ˭ȵǒūɤϗȵɽ˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϡϗ

|ϗ̓ǠɤǒʡɽǠϗ˭Ȧȵˡϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ
ˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ̓Ǡϗɽū͈ȵɽȵˡǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗȏ˽ɤɤϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗūʃǙϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗūʃǙϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗħÀϡДϗ

¼ǠʃʃȵȏǠˉϗŖʡʡǙϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗ
:Ȧūȵˉϗʡȏϗ˭ȦǠϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ9ʡūˉǙ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

Ĕ˽ɽɽūˉ͉



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗūϗ˭ˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗ:ȵ˭͉ϗ
ĄǠȑȵʡʃϗĄ˽ˉūɤϗĀʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϢϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ
˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϡϗŖǠϗ̓ȵɤɤϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗʡ˽ˉϗȦȵȑȦϷ
˄ǠˉȏʡˉɽȵʃȑϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ˭ʡϗˉūȵˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūʃǙϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂ǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϡ

ĠȦȵˡϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗū˭ϗūϗɤʡǒūɤϗɤǠ͂ǠɤϢϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȦȵȑȦǠˉϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗɽʡˉǠϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡϢϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭Ȧū˭ϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗūʃǙϗ˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗˡ˭ūˉ˭ȵʃȑϗȏˉʡɽϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
ǑūˡǠɤȵʃǠϢϗʡȏ˭Ǡʃϗʡ˽˭˄Ǡˉȏʡˉɽȵʃȑϗʡ˭ȦǠˉϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗ
ǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϡϗ9˽˭ϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗˉūȵˡǠϗ
˭Ȧū˭ϗ˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϡϗ

ĠȦȵˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ūˉȑǠ˭ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗaˉʡɽϗ
aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗǑ˽ȵɤ˭ϗʡʃϗʡ˽ˉϗˉȵǒȦϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūʃǙϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗūʃǙϗ
ˡ˭ˉʡʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ˭ʡϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗ
ūʃǙϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ǠɤɤϷ˄ ʡˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗ
˭ʡϗǑǠǒʡɽǠϗūϗˡǒȵǠʃǒǠϗˡ˽˄Ǡˉ˄ʡ̓Ǡˉϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗūϗ
ˡ˭ˉʡʃȑϗūǒūǙǠɽȵǒϗǑūˡǠϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗĄ˽ˡˡǠɤɤϗbˉʡ˽˄ϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϡϗ

aˉʡɽϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗūʃǙϗʡ˽ˉϗ˽ʃȵˇ˽ǠϗȑǠʡɤʡȑȵǒūɤϗ
ūǙ͂ūʃ˭ūȑǠˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϢϗūʃǙϗ
ǑǠȵʃȑϗū˭ϗ˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ
ǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϢϗ˭ʡϗĄūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗǑūǒɟǠǙϗǑ͉ϗūϗ

ΐΕΏѦ͉ ǠūˉϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϗʡȏϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗˉūȵɤϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗ
ǠɽǠˉȑȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ |ϗ
ūʃǙϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃˡϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗȦū͂ǠϗǠūˉʃǠǙϗŜʡˉɟϗūϗħÒIĔ:Ýϗ
ǙǠˡȵȑʃū˭ȵʡʃϗʡȏϗÐǠǙȵūϗ ˉ˭ˡϢϗūʃǙϗūˉǠϗɤǠǙϗǑ͉ϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
Ǡʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤȵˡɽϗ˭Ȧū˭ϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗǑǠϗǒǠɤǠǑˉū˭ǠǙϡϗ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϢϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗūǒȦȵǠ͂Ǡϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗʡ˽ˉϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗǙˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗϹϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϤϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϥϗ˽˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉Ϥϗ
̓ʡˉɟϢϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗȦǠūɤ˭ȦϤϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϤϗūʃǙϗ˭ˉūǙǠϗūʃǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡϗ

ĠȦǠˉǠϗȵˡϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ˄ˉǠˡǠʃǒǠϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ
Ǒ˽˭ϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗ
ȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗˡ˽ǒȦϗūˡϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗЃʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
ɤūˉȑǠˡ˭ϗǑˉʡ̓ʃΆǠɤǙϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗˡǒȦǠɽǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ħÀЅϗǑ˽˭ϗ͂ȵūǑȵɤȵ˭͉ϗȵˡϗūϗǒȦūɤɤǠʃȑǠϗūʃǙϗɽūʃ͉ϗˡȵ˭ǠˡϗȦū͂Ǡϗ
ˡ˭ūɤɤǠǙϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗˡ˽ǒȦϗ
ūˡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϢϗǑ˽˭ϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗ
Ǒ͉ϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗ
˽˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϡϗ

ĠȦǠˉǠϗȵˡϗǠ͈ǒǠɤɤǠʃ˭ϗÒʡˉ˭ȦϷĔʡ˽˭Ȧϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗǑ͉ϗǑʡ˭ȦϗˉʡūǙϗūʃǙϗˉūȵɤϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗ
ˉ˽ˉūɤϗǑūˉˉȵǠˉˡϗūʃǙϗūʃϗʡ͂ǠˉϷ̄ ǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗǒūˉϗ˭ˉū͂Ǡɤϡϗ
ĠȦǠˉǠϗȵˡϗɤʡ̓ϗ˽ʃǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗɤǠ͂ǠɤˡϢϗǑ˽˭ϗūϗ
ǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗ̓ȵ˭ȦϗɽʡˉǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
ʃǠǠǙȵʃȑϗ˭ʡϗˉǠ˭˽ˉʃϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϢϗlɟȵɤɤˡϗȑū˄ˡϗūʃǙϗȦǠūɤ˭Ȧϗ

Ǚȵ͂ȵǙǠˡϗūǒˉʡˡˡϗʡ˽ˉϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗĠȦǠˉǠϗȵˡϗūϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǑˉūʃǙϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗȏʡˉϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗ
ūʃǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗǑ˽˭ϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗˡ˭ˉ˽ȑȑɤǠϗ̓ȵ˭ȦϗˉǠǙϗ˭ū˄ǠϗūʃǙϗʃǠ̓ϗ
˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϡϗ

ĠȦǠˡǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗʡ˽ˉϗ
ˡ˭ˉʡʃȑϗˡǒȵǠʃǒǠϗǑūˡǠϢϗ̓ʡˉɤǙϷ̄ Ǡʃʡ̓ʃǠǙϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϢϗ
ʃū˭˽ˉūɤϗǒū˄ȵ˭ūɤϢϗȦȵȑȦϷ˄ Ǡˉȏʡˉɽȵʃȑϗˡɽūɤɤϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗǙȵ͂ǠˉˡǠϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗϹϗ˽ˉǑūʃϢϗˉ˽ˉūɤϗ
ūʃǙϗǒʡūˡ˭ūɤϡϗ

bˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗɟǠ͉ϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ŕȵˡȵ˭ʡˉϗIǒʡʃʡɽ͉ϢϗĄǠ˭ūȵɤϢϗwǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗĔʡǒȵūɤϗ:ūˉǠϢϗ
Ðūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗIǙ˽ǒū˭ȵʡʃϡ

ǒȦȵǠ͂ȵʃȑϗʡ˽ˉϗǑʡɤǙϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ̓ȵɤɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ˄˽ǑɤȵǒϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗūȑˉǠǠǙϗĔȦūˉǠǙϗĀˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧϗwȵˡϗ
ÐūɖǠˡ˭͉Жˡϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭Ϣϗ˭ȦǠϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗ
ūǒūǙǠɽȵūϗūʃǙϗʡ˽ˉϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ|˭ϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗǑǠϗ
˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡϢϗ
ˉǠǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡȦʡ˽ɤǙϗǑǠϗȑʡʡǙϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡϗ

Ĕ˽ɽɽūˉ͉

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϗ

ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗʡ˽ˉϗȦȵȑȦϷ˄ ǠˉȏʡˉɽȵʃȑϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ˭ʡϗˉūȵˡǠϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūʃǙϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

ĠȦȵˡϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗū˭ϗūϗɤʡǒūɤϗɤǠ͂ǠɤϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
ȦȵȑȦǠˉϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗɽʡˉǠϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭Ȧū˭ϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ
ȦʡɽǠϗ˭ʡϗȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗūʃǙϗ˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

Aˉȵ͂ȵʃȑϗĠˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ
bˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ
˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ʃϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗˡȦū˄ǠǙϗǑ͉ϥ

Āˉȵʡˉȵ˭͉ϗAˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗbˉʡ̓˭Ȧ

:ʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂Ǡϗ
Ǚ͂ūʃ˭ūȑǠϗĔǠǒ˭ʡˉˡϗ

aʡʡǙϗЧϗ
aūˉɽȵʃȑϗ
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ
9ȵʡɤʡȑ͉ϗЧϗÆȵȏǠϗ
ĔǒȵǠʃǒǠˡ

:ɤǠūʃ
IʃǠˉȑ͉

Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ

ÀǠ͉ϗIɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗĔǠǒ˭ʡˉˡ
ŕȵˡȵ˭ʡˉϗIǒʡʃʡɽ͉ϗϗаϗϗĄǠ˭ūȵɤϗϗаϗwǠūɤ˭ȦϗЧϗĔʡǒȵūɤϗ:ūˉǠϗϗаϗϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗϗаϗIǙ˽ǒū˭ȵʡʃ

Ĕ˭ˉʡʃȑϗĀūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϷŖʡˉɟȵʃȑϗЃĠȦǠϗĂ˽ūǙˉ˽˄ɤǠϗwǠɤȵ͈Ѕ
Ā˽ǑɤȵǒϗĔǠǒ˭ʡˉϗϗаϗϗĀˉȵ͂ū˭ǠϗĔǠǒ˭ʡˉϗϗаϗϗ ǒūǙǠɽȵūϗϗаϗϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϱϗϗаϗwʡ˽ˡȵʃȑϗЧϗ:ʡɽɽǠˉǒȵūɤϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϱϗϗаϗϗħ˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϗЧϗAȵȑȵ˭ūɤϗ:ʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϱ
ŖʡˉɟϢϗĔɟȵɤɤˡϗЧϗwǠūɤ˭ȦϗϗаϗϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗϗаϗϗ|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗĠˉūǙǠϗЧϗ|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭

ϗŖʡˉɤǙϷ:ɤūˡˡϗĔǒȵǠʃǒǠϗ9ūˡǠÝ˽˭ˡ˭ūʃǙȵʃȑϗÒū˭˽ˉūɤϗ:ū˄ȵ˭ūɤbɤʡǑūɤɤ͉ϷĄǠʃʡ̓ʃǠǙϗwǠˉȵ˭ūȑǠϗ wȵȑȦϷĀǠˉȏʡˉɽȵʃȑϗĔɽūɤɤϗ9˽ˡȵʃǠˡˡǠˡ

ϗAȵ͂ǠˉˡǠϗbǠʡȑˉū˄Ȧ͉
:ȵ˭͉ϗĄǠȑȵʡʃϗϗаϗϗ:ʡūˡ˭ϗϗаϗϗĄ˽ˉūɤ

Aˉȵ͂ȵʃȑϗĠˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ
bˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ
˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧ

ϱĔȦūˉǠǙϗĀˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦϗwÐb

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗȑˉʡ̓˭ȦϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϩ

aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗǠ΄ǒȵǠʃǒȵǠˡ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗɤǠ͂Ǡɤˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗʃǠ̓ϗɽǠ˭ȦʡǙˡϗʡȏϗ
ȏūˉɽȵʃȑ

Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ˭ˉūǙǠϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǑˉūʃǙϡϗϗϗϗ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉
Å |ʃǒˉǠūˡǠϗūʃǙϗˡ˭ȵɽ˽ɤū˭Ǡϗ˭ȦǠϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗϳϗɖʡǑϗǒˉǠū˭ȵʡʃ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗϳϗǠɽǑǠǙǙȵʃȑϗūǒūǙǠɽȵǒϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭
Å |ʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗʡȏϗ˭ūɤǠʃ˭

Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЧϗĔǠǒ˽ˉǠϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϣ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϢϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ʡϗȑˉǠū˭ǠˉϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗĄЧAϢϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϳˡǠˉ͂ȵǒǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϢϗˡǒūɤǠϷ˽ ˄ˡϗūʃǙϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗʡȏϗ˭ūɤǠʃ˭

:
ʡ
ɽ
˄
Ǡ
˭
ȵ
˭
ȵ
͂
Ǡ
ϗ

Ǚ
͂
ū
ʃ
˭
ū
ȑ
Ǡ
ϗ
Ĕ
Ǡ
ǒ
˭
ʡ
ˉ
ˡ

bˉʡ̓ȵʃȑϗ
˭ȦǠϗħÀ

ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϣϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ
bŕ ϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϢϗɽʡˉǠϗūʃǙϗȦȵȑȦǠˉϷ
ˇ˽ūɤȵ˭͉ϗɖʡǑˡϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ
Ǡ͈˄ʡˉ˭ϢϗȑˉǠū˭ǠˉϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ

ūʃǙϗʃǠ˭ϗ͵Ǡˉʡϡϗϗ

aǠǠǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ

Āʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ

wǠūɤȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ

:ʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ

|ʃˡ˄ȵˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ

Āˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
IɽǠˉȑȵʃȑϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗϹϗAǠȏǠʃǒǠ
Å 9˽ȵɤǙϗʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϗūǒˉʡˡˡϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗÐÝAϢϗɽȵɤȵ˭ūˉ͉ϗ˄ˉǠˡǠʃǒǠϗūʃǙϗǒ͉ǑǠˉϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ˭ʡϗ
ǑǠ˭˭Ǡˉϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙϗūʃǙϗ˽ʃɤʡǒɟϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗǙǠȏǠʃǒǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠȦȵˡϗɽū˄ϗȵˡϗȏʡˉϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵ͂Ǡϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠˡϢϗʃʡ˭ϗ˭ʡϗˡǒūɤǠ

ÒIŖ: ĔĠÆI

ÆIIAĔ

Æ|ŕIĄĀÝÝÆ

Ð Ò:wIĔĠIĄ

wħÆÆ

ŜÝĄÀ

Ĕ: Ą9ÝĄÝħbw

ÆÝÒAÝÒ

ĔwIaa|IÆA

ΐ

ÐΕΑ
ŜʡˉɟϗѰϗÆʡʃǙʡʃϢϗɤǠˡˡϗ˭ȦūʃϗΑϗwʡ˽ˉˡϗǑ͉ϗˉūȵɤ

ŜʡˉɟϗѰϗIǙȵʃǑ˽ˉȑȦϢϗϗΑȦˉˡϗΒΏɽȵʃˡϗǑ͉ϗˉūȵɤ

ŜʡˉɟϗѰϗÐūʃǒȦǠˡ˭ǠˉϢϗΐȦˉϗΑΔɽȵʃˡϗǑ͉ϗˉūȵɤ

wʡɽǠϗ˭ʡϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉

wʡɽǠϗ˭ʡϗ
:ħϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗ

ŜʡˉɟϗѰϗ9ȵˉɽȵʃȑȦūɽϢϗΐȦˉϗΔΑɽȵʃˡϗǑ͉ϗˉūȵɤ

w ĄĄÝb ĠI

Ðΐ

wūˉˉʡȑū˭ǠϗѰϗÆǠǠǙˡϗѰϗÆʡʃǙʡʃϗǑ͉ϗˉūȵɤ

9|ĄÐ|Òbw Ð

ŜʡˉɟϗѰϗwūˉˉʡȑū˭ǠϗѰϗÆǠǠǙˡϗǑ͉ϗˉūȵɤ

ÀǠ͉

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
ʃū˭ȵʡʃūɤϗ˄ȵǒ˭˽ˉǠ
Ĕȵ˭˭ȵʃȑϗū˭ϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ̓ǠɤɤϷǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗɟǠ͉ϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃˡϗ
ūʃǙϗ˄ɤū͉ˡϗūϗˉʡɤǠϗȵʃϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗǠǒʡʃʡɽȵǠˡϡϗ

Ŝʡˉɟϗȵ˭ˡǠɤȏϗȵˡϗǙȵˉǠǒ˭ɤ͉ϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗǑ͉ϗˉūȵɤϗ˭ʡϗΐΔΏϗ
ǒȵ˭ȵǠˡϢϗ˭ʡ̓ʃˡϗūʃǙϗ͂ȵɤɤūȑǠˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗħÀϡ

Iūˡ͉ϗūǒǒǠˡˡϗūȵˉ˄ʡˉ˭ˡ

Å ÒǠ̓ǒūˡ˭ɤǠ
Å ĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉
Å ÆǠǠǙˡ
Å ÐūʃǒȦǠˡ˭Ǡˉ
Å Iūˡ˭ϗÐȵǙɤūʃǙˡ
Å wǠū˭Ȧˉʡ̓

Iūˡ͉ϗ ǒǒǠˡˡϗĀʡˉ˭ˡ

Å Āʡˉ˭ϗʡȏϗĠ͉ʃǠ
Å ĠǠǠˡˡȵǙǠϗaˉǠǠ˄ʡˉ˭
Å w˽ɽǑǠˉϗaˉǠǠ˄ʡˉ˭

ÀǠ͉ϗĄʡūǙϗÆȵʃɟˡ

Å ΐ
Å Ðΐ
Å ÐΕΑ

ĠȦȵˡϗɽū˄ϗȵˡϗȏʡˉϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵ͂Ǡϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠˡϢϗʃʡ˭ϗ˭ʡϗˡǒūɤǠ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÆIIAĔ

Æ|ŕIĄĀÝÝÆ

Ð Ò:wIĔĠIĄ

wħÆÆϗЧϗI ĔĠϗŜÝĄÀĔw|ĄI

ŜÝĄÀ

ĔwIaa|IÆA
ĠȦȵˡϗɽū˄ϗȵˡϗȏʡˉϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵ͂Ǡϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠˡϢϗʃʡ˭ϗ˭ʡϗˡǒūɤǠ

ŖȦȵ˭ǠϗĄʡˡǠϗ ȑˉǠǠɽǠʃ˭ϗūǒˉʡˡˡϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠ

bĄI ĠIĄϗÆ|Ò:ÝÆÒĔw|ĄI

ĠIIĔϗŕ ÆÆIŜ
ĠȦǠϗbˉǠū˭ϗÒʡˉ˭Ȧ

Āūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗÐū͉ʡˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗʡȏϗIʃȑɤūʃǙϗ
˭ʡϗˡǠȵ͵Ǡϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉȵ͵Ǡϗ˭Ȧū˭ϗǙǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃϗȦūˡϗɽūǙǠϗ
˄ʡˡˡȵǑɤǠϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭ȦϡϗŖǠϗǒʡɽɽȵ˭ϗ˭ʡϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ǠǙϗ

ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗʡʃϗǒˉʡˡˡϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡϗ

ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗˡ˽˄Ǡˉǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭Ȧ

ŖȦȵ˭ǠϗĄʡˡǠϗ ȑˉǠǠɽǠʃ˭ϗϹϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗĔʡ˽˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ
ŖǠˡ˭ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ǠϗȦū͂ǠϗˡȵȑʃǠǙϗūϗʃǠ̓ϗŖȦȵ˭ǠϗĄʡˡǠϗ
ȑˉǠǠɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗǒȦūɽ˄ȵʡʃϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ̓ʡˉɟϗʡʃϗǒˉʡˡˡϷ
ǒ˽˭˭ȵʃȑϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗˉūȵɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗ

aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗϹϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗǒɤʡˡǠϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡȦūˉȵʃȑϗɤǠˡˡʡʃˡϗɤǠūˉʃ˭ϗ̓ȵ˭Ȧϗʡ˭ȦǠˉϗˉ˽ˉūɤϗ
ȑǠʡȑˉū˄ȦȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗȦū͂ǠϗūϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗȏʡʡǙϗ
ɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÆȵʃǒʡɤʃˡȦȵˉǠϡϗ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗϹϗ˽˭ȵɤȵˡȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗ
ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉ϗūʃǙϗw˽ɤɤϗ
ūʃǙϗIūˡ˭ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭ʡϗǙˉȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϡϗ

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗϹϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ
ÝʃǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗÒʡˉ˭ȦϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗūϗÒʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗǒʡˉˉȵǙʡˉϗ
˭ūˉȑǠ˭ȵʃȑϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϢϗˡǒūɤǠϷ˽ ˄ˡϗūʃǙϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ
ˡ˽ǒǒǠˡˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗϹϗ˄ˉǠ͂ȵʡ˽ˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ˄ˉʡ˄ʡˡǠǙϗūϗÆȵȏǠϗ
ĔǒȵǠʃǒǠˡϗˡ˽˄Ǡˉǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗʡȏϗIʃȑɤūʃǙϗǒʡ˽ɤǙϗ
Ȧū͂Ǡϗɽūɖʡˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗǑǠʃǠΆ˭ˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗɽʡˉǠϗ
ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˭ʡϗȏ˽˭˽ˉǠϗȦǠūɤ˭ȦϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϡϗŖǠϗ̓ȵɤɤϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗ
Ǡ͈˄ɤʡˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ

Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗūˡˡǠ˭ˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǒɤʡˡǠϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗ
̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗūʃǙϗǑǠ͉ʡʃǙϡϗ

:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗϹϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗˡȦūˉǠϗɤǠˡˡʡʃˡϗɤǠūˉʃ˭ϗūˉʡ˽ʃǙϗ
ǠɽǠˉȑȵʃȑϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ̓ȵ˭ȦϗūˉǠūˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϷIūˡ˭Ϣϗ
ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗǠʃȑūȑǠɽǠʃ˭ϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϗʡʃϗȵ˭ˡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
ūˡˡǠ˭ˡϡ

AǠȏǠʃǒǠϗϹϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗˉǠȑȵʡʃˡϗ˭ʡϗ
ȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗūʃǙϗˡǒūɤǠϗūǒˉʡˡˡϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗϗ

ʃǙϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗɖ˽ˡ˭ϗ˭ȦǠϗǑǠȑȵʃʃȵʃȑϗʡȏϗȑˉǠū˭ǠˉϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϡ

:ʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗȵˡϗūϗɟǠ͉ϗǠɤǠɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗūˉǠϗˉǠūɤȵˡǠǙϡϗŖǠϗǒʡɽɽȵ˭ϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗǑǠ͉ʡʃǙϗ
ūǙɽȵʃȵˡ˭ˉū˭ȵ͂ǠϗǑʡ˽ʃǙūˉȵǠˡϢϗūʃǙϗ˽˭ȵɤȵˡȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ
ūˡˡǠ˭ˡϗ˭ʡϗˡ˭ȵɽ˽ɤū˭Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧϡϗ ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵˡϗūɤˉǠūǙ͉ϗ
˽ʃǙǠˉ̓ū͉ϗ˭ʡϗ˄ȵʡʃǠǠˉϗ˭Ȧȵˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϣϗ

bˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧ
bˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗʃʡ˭ϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗūǙɽȵʃȵˡ˭ˉū˭ȵ͂ǠϗǑʡ˽ʃǙūˉȵǠˡϥ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

https://www.np11.org.uk/2021/09/northern-life-sciences-supercluster-would-bring-16-52bn-a-year-to-the-uks-economy/


ĠȦǠϗŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗIǒʡʃʡɽ͉

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



bˉʡ̓˭ȦϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗǑ˽ȵɤ˭ϗʡʃϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ˭ˉūǒɟϗˉǠǒʡˉǙϢϗǑ˽˭ϗɽʡˉǠϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗǑǠϗ
ǙʡʃǠϗ˭ʡϗǒʡɽ˄Ǡ˭Ǡϗ̓ȵ˭ȦϗĔʡ˽˭ȦǠˉʃϗǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϗūʃǙϗǑˉȵǙȑǠϗ˭ȦǠϗȑū˄ϗ̓ȵ˭ȦϗIʃȑɤūʃǙЖˡϗ˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϡϗ
ĠȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠˡϗ˭ȦǠϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗ˭ʡϗūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂Ǡϗ
ūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗǙˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗɟǠ͉ϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗϗϗ

ΐ ɤɤϗʡȏϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗǙū˭ūϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠǙϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗȵˡϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗĔ˽ǑˉǠȑȵʡʃūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϣϗɤūǑʡ˽ˉϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ȵʃǙȵǒǠˡϗǑ͉ϗħÀϗ|ĠÆΑϗūʃǙϗ|ĠÆΒϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃˡϗϷϗÝ΄ǒǠϗȏʡˉϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔ˭ū˭ȵˡ˭ȵǒˡϗūʃǙϗĔ˽ǑˉǠȑȵʡʃūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϣϗɤūǑʡ˽ˉϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃǙȵǒǠˡϗǑ͉ϗǒʡɽǑȵʃǠǙϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗǠʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϗˉǠȑȵʡʃˡϗϷϗÝ΄ǒǠϗȏʡˉϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔ˭ū˭ȵˡ˭ȵǒˡ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗȦȵȑȦɤ͉ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂Ǡϗ
Ǡǒʡʃʡɽ͉Ϣϗ̓ȵ˭Ȧϗbŕ ϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϗ̓ʡˉɟǠǙϗȵʃϗΑΏΑΒϗ
яΒΗϡΑϢϗɽūɟȵʃȑϗȵ˭ϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ǠϗūˉǠūˡϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗЃūˡϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ǠǙϗȵʃϗaȵȑ˽ˉǠϗΐЅϢϗʡʃɤ͉ϗ
ˡ˽˄ǠˉˡǠǙǠǙϗǑ͉ϗbˉǠū˭ǠˉϗÐūʃǒȦǠˡ˭Ǡˉϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ
˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗū˭ϗяΒΘϡΗϡϗ9˽˭ϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
ɤūȑˡϗǑǠȦȵʃǙϗĔʡ˽˭ȦǠˉʃϗǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗbˉǠū˭Ǡˉϗ
ÆʡʃǙʡʃϗЃяΔΓЅϢϗŖǠˡ˭ϗʡȏϗIʃȑɤūʃǙϗЃяΓΑЅϗūʃǙϗ
:ūɽǑˉȵǙȑǠˡȦȵˉǠϗūʃǙϗĀǠ˭ǠˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗЃяΓΏϡΒЅϗ
ǒʡɽǑȵʃǠǙϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗūɤɤϗʡ˽˭˄ǠˉȏʡˉɽȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗIˇ˽ūɤɤ͉ϗIʃȑɤūʃǙЖˡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϗЃяΓΑϡΓЅϗ̓ūˡϗȦȵȑȦǠˉϗȵʃϗΑΏΑΒϢϗɽǠūʃȵʃȑϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗʡʃɤ͉ϗΘΏϡΐ҇ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
IʃȑɤūʃǙϗū͂ǠˉūȑǠϡ

ĠȦȵˡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗǒʡʃˡȵˡ˭Ǡʃ˭ϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗūˡϗˡȦʡ̓ʃϗʡʃϗaȵȑ˽ˉǠϗΑϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗū͂ǠˉūȑǠϗ
bŕ ϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϗūǒˉʡˡˡϗΑΏΐΒϗ˭ʡϗΑΏΑΒϗ˄˽˭˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϗūˡϗ˭ȦǠϗΔ˭ȦϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗ˄Ǡˉȏʡˉɽȵʃȑϗ
ǒʡɽǑȵʃǠǙϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗūˉǠūϡϗAǠˡ˄ȵ˭Ǡϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
ǑūˡǠɤȵʃǠϗʡ͂Ǡˉūɤɤϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϢϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ǙʡǠˡϗǙȵ;ǠˉϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗ

aˉʡɽϗΑΏΏΓϢϗŜʡˉɟϗȦūǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗˉū˭ǠˡϗūǑʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗ
IʃȑɤȵˡȦϗū͂ǠˉūȑǠϗ˽˄ϗ˽ʃ˭ȵɤϗΑΏΐΏϡϗĔȵʃǒǠϗ˭ȦǠʃϢϗŜʡˉɟЖˡϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȦūˡϗ·˽ǒ˭˽ū˭ǠǙϡϗ|˭ϗˉǠɽūȵʃǠǙϗ
ǒʡʃˡȵˡ˭Ǡʃ˭ɤ͉ϗǑǠɤʡ̓ϗ˭ȦǠϗIʃȑɤȵˡȦϗū͂ǠˉūȑǠϗȏˉʡɽϗΑΏΐΗϗ
˽ʃ˭ȵɤϗΑΏΑΑϢϗ̓ȦǠˉǠϗŜʡˉɟϗ˭ȦǠʃϗˉǠūǒȦǠǙϗяΓΐϡΕϢϗɖ˽ˡ˭ϗ
ūǑʡ͂ǠϗIʃȑɤūʃǙϗЃяΓΐϡΔЅϡϗ|ʃϗΑΏΑΒϢϗŜʡˉɟϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ǠǙϗ˭ʡϗ
ȑˉʡ̓ϢϗˉǠūǒȦȵʃȑϗяΓΒϡΔϢϗȏ˽ɤɤ͉ϗˡ˽ˉ˄ūˡˡȵʃȑϗIʃȑɤūʃǙϗ
ЃяΓΑϡΓЅϡϗϗϗ

ŜʡˉɟЖˡϗbŕ ϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϗ̓ʡˉɟǠǙϗūɤˡʡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃǠǙϗȵ˭ϗūˡϗ
ʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂Ǡϗǒȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ
˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϢϗūȦǠūǙϗʡȏϗÆǠǠǙˡϗЃяΓΐϡΔЅϗūʃǙϗĔȦǠ΄ǠɤǙϗ
ЃяΒΕϡΐЅϡϗ

Ýʃϗū͂ǠˉūȑǠϢϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗΑΏΐΒϗūʃǙϗΑΏΑΒϢϗŜʡˉɟϗȦūǙϗūϗ
bŕ ϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϗ̓ʡˉɟǠǙϗʡȏϗяΒΕϡΑϢϗ͂Ǡˉ͉ϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ
ūɤȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗIʃȑɤūʃǙЖˡϗū͂ǠˉūȑǠϗɤǠ͂Ǡɤˡϗʡ͂Ǡˉϗ˭Ȧū˭ϗ
ˡūɽǠϗ˄ǠˉȵʡǙϗЃяΒΕϡΔЅϡϗϗϗϗ

|ʃϗǒʡʃ˭ˉūˡ˭Ϣϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗ
ǒʡʃˡȵˡ˭Ǡʃ˭ɤ͉ϗˉǠɽūȵʃǠǙϗǑǠɤʡ̓ϗ˭ȦǠϗIʃȑɤȵˡȦϗū͂ǠˉūȑǠϡϗ
|ʃϗΑΏΑΒϢϗȵ˭Жˡϗbŕ ϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϗ̓ūˡϗяΒΕϡΓϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗȵ˭Жˡϗ

ū͂ǠˉūȑǠϗ˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϗȏˉʡɽϗΑΏΐΒϗ˭ʡϗΑΏΑΒϗ̓ūˡϗ
яΒΏϡΕϢϗǑʡ˭Ȧϗɤʡ̓Ǡˉϗ˭ȦūʃϗIʃȑɤūʃǙϡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
ǙʡǠˡϢϗȦʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤɤ͉ϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭Ǡϗˉ˽ˉūɤϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϢϗˡ˽ˉ˄ūˡˡȵʃȑϗʡ˭ȦǠˉϗˉ˽ˉūɤϗ
ȑǠʡȑˉū˄ȦȵǠˡϗūˡϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ǠǙϗʡʃϗaȵȑ˽ˉǠϗΒϡϗ

ŖȦȵɤǠϗɽ˽ǒȦϗū˭˭Ǡʃ˭ȵʡʃϗʡʃϗ˽ʃǠ͂ǠʃϗˉǠȑȵʡʃūɤϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϗȦūˡϗȏʡǒ˽ˡǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭ȦϷl ʡ˽˭Ȧϗ
Ǚȵ͂ȵǙǠϢϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗūɤˡʡϗūϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǒʡʃˡȵǙǠˉϗ˭ȦǠϗ˽ˉǑūʃϷ
ˉ˽ˉūɤϗǙȵ͂ȵǙǠϡϗĠȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗˡǠǠɟˡϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗ
Ǒʡ˭ȦϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ˽ˉǑūʃϗūʃǙϗˉ˽ˉūɤϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϡϗ ǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭ȦϷl ʡ˽˭ȦϗūʃǙϗ˽ˉǑūʃϷ
ˉ˽ˉūɤϗǙȵ͂ȵǙǠϗǒʡ˽ɤǙϗǑˉȵʃȑϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗǑǠʃǠΆ˭ˡϡ

ʃūɤ͉ˡȵˡϗǑ͉ϗĠȦǠϗĄ˽ˉūɤϗ:ʡūɤȵ˭ȵʡʃϗˉǠ͂Ǡūɤˡϗ˭Ȧū˭ϗ
ǑˉȵǙȑȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤϷ˽ ˉǑūʃϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȑū˄ϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ħÀϢϗǑˉȵʃȑȵʃȑϗȵ˭ϗȵʃϗɤȵʃǠϗ̓ȵ˭ȦϗĔǒūʃǙȵʃū͂ȵūʃϗǒʡ˽ʃ˭ˉȵǠˡϢϗ
ǒʡ˽ɤǙϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ǠϗūʃϗūǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗяΗΖϗǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗbŕ ϗ
˭ʡϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗǠǒʡʃʡɽ͉ΑϡϗĠȦȵˡϗ̓ʡ˽ɤǙϗȑǠʃǠˉū˭Ǡϗūʃϗ
Ǡˡ˭ȵɽū˭ǠǙϗяΐΘϗǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗ˭ū͈ϗˉǠ͂Ǡʃ˽ǠϢϗˡ˽΄ǒȵǠʃ˭ϗ˭ʡϗ
ȏ˽ʃǙϗΔΐΓϢΏΏΏϗÒwĔϗʃ˽ˉˡǠˡϗʡˉϗΓΖΑϢΏΏΏϗ˭ǠūǒȦǠˉˡΒϡϗ
Òʡ̓Ϣϗ˭ȦǠˡǠϗūˉǠϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗΆȑ˽ˉǠˡϗūʃǙϗūϗˡ˭ˉǠ˭ǒȦϢϗ

Ǒ˽˭ϗǑʡɤǙϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϢϗūʃǙϗ˭ȦǠ͉ϗȦǠɤ˄ϗ˭ʡϗ
ȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭Ǡϗ˭ȦǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȵȏϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ǒūʃϗǑǠϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϗɽʡˉǠϗ̓ȵǙǠɤ͉ϡϗ

ˡϗūϗˉǠȑȵʡʃϗǒȦūˉūǒ˭Ǡˉȵ͵ǠǙϗǑ͉ϗūϗ˽ʃȵˇ˽Ǡϗ˽ˉǑūʃϷ̄ ˽ˉūɤϗ
ɽȵ͈Ϣϗ̓ǠϗūˉǠϗǙǠ˭ǠˉɽȵʃǠǙϗ˭ʡϗ˭ūǒɟɤǠϗ˭ȦǠˡǠϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ
Ǒ͉ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗʡȏϗʡ˽ˉϗ˽ˉǑūʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗ
ūʃǙϗǠʃȦūʃǒȵʃȑϗ˭ȦǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤϗ
ūʃǙϗǒʡūˡ˭ūɤϗūˉǠūˡϢϗ˭ȦǠˉǠǑ͉ϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗ
ūˡϗūϗɽūɖʡˉϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ʡˉϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ϗ
ūǒȦȵǠ͂ȵʃȑϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϡϗ

ϗȦȵȑȦϷ˄ Ǡˉȏʡˉɽȵʃȑϗ
Ǡǒʡʃʡɽ͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧ
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Ý˽ˉϗbˉʡ̓˭Ȧϗ ɽǑȵ˭ȵʡʃϗˡǠ˭ˡϗʡ˽˭ϗʡ˽ˉϗǑʡɤǙϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϗȏʡˉϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ
ʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗǑǠʃǠΆ˭ϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

Ý˽ˉϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃ



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗ
ūϗ˭̄ ūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗ:ȵ˭͉ϗĄǠȑȵʡʃϗĄ˽ˉūɤϗ
Āʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϢϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ
˭ȦǠϗħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧϡϗ

ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗʡ˽ˉϗȦȵȑȦϷ˄ Ǡˉȏʡˉɽȵʃȑϗ
Ǡǒʡʃʡɽ͉ϗ˭ʡϗˉūȵˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūʃǙϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

ĠȦȵˡϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗū˭ϗūϗ
ɤʡǒūɤϗɤǠ͂ǠɤϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȦȵȑȦǠˉϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗ
ūʃǙϗɽʡˉǠϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭Ȧū˭ϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗ
ȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗūʃǙϗ˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

Ý˽ˉϗ|ʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗbˉʡ̓˭Ȧϗ ɽǑȵ˭ȵʡʃ

ĄūȵˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉

Aˉȵ͂Ǡϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ:ūˉǑʡʃϗÒǠȑū˭ȵ͂Ǡ

:ˉǠū˭ǠϗȦȵȑȦǠˉϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡ

bˉǠū˭ǠˉϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ

Ý˽˭ǒʡɽǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠϗbŕ

ÆʡʃȑϷĠǠˉɽϗ|ɽ˄ūǒ˭

|ʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗbˉʡ̓˭Ȧ
ϗ

Iʃˡ˽ˉǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗ
ȑʡʡǙϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ

ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϢϗɤǠūǙȵʃȑϗ
˭ʡϗȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗūʃǙϗ˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗ

ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡ

Ġˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ
bˉʡ̓˭Ȧ

ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗ˭ȦǠϗ
ˉȵȑȦ˭ϗǒʡʃǙȵ˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϢϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ
ʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗ
ū˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭

ŕȵˡȵʡʃ
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ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



aʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗȵ˭ЖˡϗūǑʡ˽˭ϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ǑǠʃǠΆ˭˭ȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡϗŖȵ˭Ȧȵʃϗ˭Ȧȵˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϢϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗʃʡ˭ϗ˭ȦǠϗǠʃǙϗ˄ʡȵʃ˭ϢϗǑ˽˭ϗūϗɽǠūʃˡϗ˭ʡϗ
ūǒȦȵǠ͂ȵʃȑϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ̓ǠɤɤǑǠȵʃȑϗȏʡˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϢϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗʡȏϗɤȵȏǠϡϗ9͉ϗ
ȏʡǒ˽ˡˡȵʃȑϗʡʃϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗɽūˡˡȵ͂Ǡϗ
ȦǠūɤ˭Ȧϗʡ˽˭ǒʡɽǠˡϗ˭Ȧū˭ϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗūǒȦȵǠ͂ǠǙϢϗūˡϗȦȵȑȦϷ
ˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ
ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗЃǠϡȑϡϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ЅϢϗūˉǠϗɟǠ͉ϗ
ǙǠ˭Ǡˉɽȵʃūʃ˭ˡϗʡȏϗ˄Ǡʡ˄ɤǠЖˡϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ̓ǠɤɤǑǠȵʃȑϡ

:ʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ
ĀˉǠ͂ȵʡ˽ˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗ¼ʡˡǠ˄ȦϗĄʡ̓ʃ˭ˉǠǠϗ
aʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃΓϗЃȵʃϗΑΏΐΖЅϗǠɽǑǠǙˡϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ūˉʡ˽ʃǙϗ˭ȦǠϗ˄ʡ͂Ǡˉ˭͉ϗǒˉȵˡȵˡϢϗˉǠǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗ˭ȦǠϗ
Ǡǒʡʃʡɽ͉ϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗ̓ʡˉɟϗȏʡˉϗǠ͂Ǡˉ͉ʡʃǠϗūʃǙϗǑǠȵʃȑϗ
ȵʃϗūϗɖʡǑϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗȑ˽ūˉūʃ˭ǠǠϗūϗˉʡ˽˭Ǡϗʡ˽˭ϗʡȏϗ˄ʡ͂Ǡˉ˭͉ϡϗ
|˭ϗ˄˽˭ˡϗǠɽ˄Ȧūˡȵˡϗʡʃϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϗǑǠȵʃȑϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗ˭ūˉȑǠ˭ǠǙϗ˭ʡ̓ūˉǙˡϗǑǠ˭˭Ǡˉϗ˄ūȵǙϢϗ
ȦȵȑȦǠˉϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗɖʡǑˡϗ˭Ȧū˭ϗǑǠʃǠΆ˭ϗɽʡˉǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
ǑǠ͉ʡʃǙϗÆʡʃǙʡʃϗūʃǙϗ˭ȦǠϗĔʡ˽˭ȦϷIūˡ˭ϡϗ

9˽˭ϗ˭ȦǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏˉʡɽϗ¼ʡˡǠ˄ȦϗĄʡ̓ʃ˭ˉǠǠϗ
aʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃϗūɤˡʡϗˉǠǒʡȑʃȵˡǠˡϗ˭Ȧū˭ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ȵˡϗʃʡ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗūǑʡ˽˭ϗɽʡˉǠϗūʃǙϗǑǠ˭˭ǠˉϗɖʡǑˡϢϗūɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ

˭ȦǠˡǠϗūˉǠϗǒʡˉǠϗǒʡɽ˄ʡʃǠʃ˭ˡϡϗ ǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ūʃǙϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗǙǠ˭ǠˉɽȵʃǠϗ
˭ȦǠϗǠ͈˭Ǡʃ˭ϗ˭ʡϗ̓ȦȵǒȦϗȑˉʡ̓˭ȦϗǒūʃϗǑǠϗǒʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗ
ȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϡϗ9͉ϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗˡʡǒȵūɤϗȵˡˡ˽Ǡˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
˭ȦǠˡǠϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗΆˡǒūɤϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˉǠǙ˽ǒǠǙϗ̓ǠɤȏūˉǠϗˡ˄ǠʃǙȵʃȑϗūʃǙϗ
ȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗ˭ū͈ϗˉǠǒǠȵ˄˭ˡϡ

Ý˽ˉϗ͂ʡɤ˽ʃ˭ūˉ͉Ϣϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗǠʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϗ
Ѓŕ:ĔIЅϗˡǠǒ˭ʡˉϗūˉǠϗɟǠ͉ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϢϗʡȏ˭ǠʃϗȦǠɤ˄ȵʃȑϗ˭ʡϗǠɽǑǠǙϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗɤʡǒūɤϗ˄ɤūǒǠˡϗūʃǙϗǙˉȵ͂ǠϗǒȦūʃȑǠϡϗ
ĠȦǠ͉ϗūˉǠϗȏ˽ʃǙūɽǠʃ˭ūɤϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗǙǠɤȵ͂ǠˉȵʃȑϗɟǠ͉ϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗūˉʡ˽ʃǙϗ
ȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗǒūˉǠϗūʃǙϗūǙ͂ūʃǒȵʃȑϗɤʡǒūɤϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ȵʃϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ̓ū͉ˡϣϗ

Å 9˽͉ȵʃȑϗÆʡǒūɤϗϷϗǠ͈ūɽ˄ɤǠˡϗʡȏϗ˭Ȧȵˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗ
ʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗɤʡǒūɤϗЕ˭ˉ˽ˡ˭ǠǙϗ˭ˉūǙǠˉЖϗˡǒȦǠɽǠˡϗʡˉϗ
ɤʡǒūɤϗЕȦūʃǙ͉ɽūʃЖϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗȏʡˉϗˡʡǒȵūɤϗǒūˉǠϗ
ǒɤȵǠʃ˭ˡϢϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭ϗȏʡʡǙϗʡ˄˭ȵʡʃˡϢϗˡ˽ǒȦϗ
ūˡϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ˄ūʃ˭ˉȵǠˡϢϗǒūȏǠˡϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗ
ˡ˽˄ǠˉɽūˉɟǠ˭ˡϗϹϗ̓ȦȵǒȦϗǒūʃϗǑʡ˭ȦϗǑǠʃǠΆ˭ϗɤʡǒūɤϗ
ȏʡʡǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡϳȑˉʡ̓ǠˉˡϗǑ˽˭ϗūɤˡʡϗˉǠǙ˽ǒǠˡϗ
ȏʡʡǙϗ̓ūˡ˭Ǡϡ

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗÆʡǒūɤϗIʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϗūʃǙϗ
Iɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗϷϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗɤʡǒūɤϗɖʡǑˡϢϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗ
ūʃǙϗ͂ʡɤ˽ʃ˭ǠǠˉȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗ
ˉūʃȑǠϗʡȏϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗ˭ȦǠ͉ϗǙǠɤȵ͂ǠˉϡϗĔʡɽǠϗūˉǠϗūǒ˭ȵ͂Ǡϗ
˄ūˉ˭ʃǠˉˡϗȵʃϗɤʡǒūɤϗǠɽ˄ɤʡ͉ūǑȵɤȵ˭͉ϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǠǒʡʃʡɽȵǒūɤɤ͉ϗȵʃūǒ˭ȵ͂ǠϗūǙ˽ɤ˭ˡϗǑūǒɟϗ
ȵʃϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϡ

Å ÆǠ͂ǠˉūȑȵʃȑϗūʃǙϗĄǠ˭ūȵʃȵʃȑϗÆʡǒūɤϗŖǠūɤ˭ȦϗϷϗ9͉ϗ
ǒʡɽɽȵˡˡȵʡʃȵʃȑϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗɤʡǒūɤɤ͉ϗūʃǙϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉Ϸʡ̓ʃǠǙϗūˡˡǠ˭ˡϗЃǠϡȑϡϢϗ
ǒȦūˉȵ˭͉ϳˉǠϷ˽ ˡǠϗˡ˭ʡˉǠˡϢϗūˉ˭ˡϗūʃǙϗɤǠȵˡ˽ˉǠϗūʃǙϗ
ˡʡǒȵūɤϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭ȵǠˡЅϡϗ

Å |ʃǒɤ˽ˡȵ͂ǠϗIǒʡʃʡɽȵǒϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗϷϗ˭ȦǠȵˉϗ
ˉǠūǒȦϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗȦǠɤ˄ˡϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗ
˭Ȧū˭ϗɤʡǒūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˄ɤūʃˡϗūˉǠϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂ǠϢϗ
ūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗȵʃǠˇ˽ūɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗȵʃ͂ʡɤ͂ȵʃȑϗ
ɽūˉȑȵʃūɤȵˡǠǙϗ͂ʡȵǒǠˡϗȵʃϗɤʡǒūɤϗ˄ɤūǒǠϗˡȦū˄ȵʃȑϗūʃǙϗ
ǙǠǒȵˡȵʡʃϷɽūɟȵʃȑϡϗ

Å ˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗūʃǙϗÐūʃūȑȵʃȑϗ|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗϹϗūˡϗʃʡ˭ϗ
ȏʡˉϗ˄ˉʡΆ˭ϗʡˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃˡϢϗ˭ȦǠ͉ϗūˉǠϗ̓ǠɤɤϷ˄ ɤūǒǠǙϗ
˭ʡϗˡǠǒ˽ˉǠϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗЃǠϡȑϡϢϗħÀϗ
ĔȦūˉǠǙϗĀˉʡˡ˄Ǡˉȵ˭͉ϗa˽ʃǙϢϗ9ȵȑϗÆʡ˭˭Ǡˉ͉ϗǠ˭ǒϡЅϗūʃǙϗ
ǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗūɤȵȑʃϗ̓ȵ˭Ȧϗɤʡǒūɤϗ

ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡϗĠȦǠȵˉϗȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗ
ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϗʡȏ˭Ǡʃϗūɤɤʡ̓ϗ˭ȦǠɽϗ˭ʡϗūǒ˭ϗˇ˽ȵǒɟɤ͉ϗūʃǙϗ
·Ǡ͈ȵǑɤ͉Ϣϗɽūɟȵʃȑϗ˭ȦǠɽϗȵǙǠūɤϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡ

Å 9˽ȵɤǙȵʃȑϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ:ū˄ūǒȵ˭͉ϗūʃǙϗĄǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ
ϷϗĠȦˉʡ˽ȑȦϗ͂ʡɤ˽ʃ˭ǠǠˉȵʃȑϢϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϢϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗ
ūǒ˭ȵʡʃϢϗ: ÝˡϗȦǠɤ˄ϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗɤʡǒūɤϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϗūʃǙϗ
ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϢϗǠʃūǑɤȵʃȑϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗˉǠˡ˄ʡʃǙϗ
˭ʡϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

9˽ˡȵʃǠˡˡǠˡ
ĠˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϢϗūˉǠϗūɤˡʡϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗūǒȦȵǠ͂ȵʃȑϗ
ȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĄǠˡǠūˉǒȦϗˡȦʡ̓ˡϗ˭Ȧū˭ϗˡ˭ūȑʃū˭ȵʃȑϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗǒʡˉˉǠɤū˭Ǡˡϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˭ūȑʃū˭ȵʃȑϗǠūˉʃȵʃȑˡϡϗ

ÀǠ͉ϗūʃǒȦʡˉϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗЃǠϡȑϡϗÒwĔϗ˭ˉ˽ˡ˭ˡϢϗ
˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϢϗǒʡ˽ʃǒȵɤˡϢϗɤūˉȑǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡЅϗǒūʃϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭Ϣϗ
Ǡɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϢϗūʃǙϗɤūʃǙϗ˽ˡǠϡϗϗϗ

Ý˽ˉϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗ
Ǒ͉ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡ
|ʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗʃǠ̓ϗǒʡʃǒǠ˄˭ϢϗǑ˽˭ϗȵ˭ϗˉȵˡɟˡϗǑǠǒʡɽȵʃȑϗūʃʡ˭ȦǠˉϗȵʃ˭ūʃȑȵǑɤǠϗǑ˽͵͵̓ʡˉǙϗȵȏϗǒɤǠūˉϗ
ȵʃ˭Ǡʃ˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗūǒ˭ȵʡʃˡϗǙʡϗʃʡ˭ϗˡȵ˭ϗǑǠȦȵʃǙϗȵ˭ϡϗĠȦǠϗǒȦūɤɤǠʃȑǠϗȵˡϗ˭Ȧū˭ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗˡʡɽǠ˭ȵɽǠˡϗūɤˡʡϗ
ˉǠȏǠˉˉǠǙϗ˭ʡϗūˡϗȑʡʡǙϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗǒūʃϗǑǠϗȵʃ˭Ǡˉ˄ˉǠ˭ǠǙϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭ɤ͉ϗūʃǙϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗʃʡ˭ϗʡʃǠϗūȑˉǠǠǙϗǙǠΆʃȵ˭ȵʡʃϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Iʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ

AǠΆʃȵ˭ȵʡʃˡϗūˉʡ˽ʃǙϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭͉˄ȵǒūɤɤ͉ϗ˄ɤūǒǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ȦǠūˉ˭ϡϗ:ʡˉǠϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗʡ˽ˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗȵˡϗūɤˡʡϗǒʡʃˡȵǙǠˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ȵɽ˄ūǒ˭ϗʡʃϗʡ˽ˉϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗȵʃ˭Ǡȑˉūɤϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ
̓ǠɤɤǑǠȵʃȑϗʡȏϗʡ˽ˉϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗÝ˽ˉϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ
ǒūˉǑʡʃϗʃǠȑū˭ȵ͂Ǡϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗ
ǒȦūȵʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗϗ˭ȦǠϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡǠϢϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ʡϗǠ΄ǒȵǠʃǒȵǠˡϗūʃǙϗ
ˉǠǙ˽ǒǠǙϗǒʡˡ˭ˡϡ

|ʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗbˉʡ̓˭ȦϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
̓ȵɤɤϗǑǠʃǠΆ˭ϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ

ÐʡˉǠϗūʃǙϗ
ȦȵȑȦǠˉϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗ

ɖʡǑˡ

bˉǠū˭ǠˉϗūǒǒǠˡˡϗ
˭ʡϗ

ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ

|ɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗ
ȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ
̓ǠɤɤǑǠȵʃȑ

Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗ
˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗ˭ʡϗ
ǒūˉǑʡʃϗ
ʃǠȑū˭ȵ͂Ǡ

ĄūȵˡǠϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗ

bŕ

:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗŖǠūɤ˭Ȧϗ9˽ȵɤǙȵʃȑ

Å Āɤ˽ˉūɤϗʡ̓ʃǠˉˡȦȵ˄ϗʡȏϗ˭ȦǠϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗϹϗ̓Ǡūɤ˭ȦϗȑǠʃǠˉū˭ǠǙϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭ǠʃǙˡϗ˭ʡϗǑǠʃǠΆ˭ϗ˭ȦǠϗɽȵʃʡˉȵ˭͉Ϣϗʃʡ˭ϗ˭ȦǠϗɽūɖʡˉȵ˭͉Ϣϗ
ūʃǙϗ˭Ȧū˭ϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗǑǠϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗɽʡˉǠϗǠ͂Ǡʃɤ͉ϡ

Å ÐūɟȵʃȑϗΆʃūʃǒȵūɤϗ˄ʡ̓Ǡˉϗ̓ʡˉɟϗȏʡˉϗɤʡǒūɤϗ˄ɤūǒǠˡϗϹϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ
ΆʃūʃǒǠϗȵˡϗūϗǒȦūɤɤǠʃȑǠϗȏʡˉϗɽūʃ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǑ˽˭ϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ
ˡɽūɤɤϗūʃǙϗɽȵǒˉʡˡϗЃ̓ȦȵǒȦϗɽūɟǠϗ˽˄ϗ˭ȦǠϗɽūɖʡˉȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗǠǒʡʃʡɽ͉Ѕϡϗ

Å aūȵˉϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗɖ˽ˡ˭ϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ˡϗϹϗ̄Ǡǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗ
ɽūʃ͉ϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗʃʡ̓ϗȦū͂Ǡϗ˽ʃˡ˭ūǑɤǠϗɖʡǑˡϢϗʡȏ˭Ǡʃϗ̓ȵ˭Ȧϗɤʡ̓ϗ̓ūȑǠˡϗ
ūʃǙϗ͵ǠˉʡϷȦʡ˽ˉϗǒʡʃ˭ˉūǒ˭ˡϡ

Å ĀˉʡȑˉǠˡˡȵ͂Ǡϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗʡȏϗȑʡʡǙˡϗūʃǙϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗϹϗɤʡǒūɤϗ
˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗˡȦʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵˡǠǙϢϗ̓ȦǠˉǠϗ˄ʡˡˡȵǑɤǠϢϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉϗǠɽ˄ȦūˡȵˡϗǑǠȵʃȑϗʡʃϗˡʡǒȵūɤϗ͂ūɤ˽ǠϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ͂ūɤ˽Ǡϗȏʡˉϗ
ɽʡʃǠ͉ϡϗ

Å Ĕʡǒȵūɤɤ͉ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂Ǡϗ˽ˡǠϗʡȏϗɤūʃǙϗūʃǙϗ˄ˉʡ˄Ǡˉ˭͉ϗϹϗʡ̓ʃǠˉˡȦȵ˄ϗʡȏϗ
ɤūʃǙϗȵˡϗūϗˡȵȑʃȵΆǠˉϗʡȏϗ̓Ǡūɤ˭ȦϗūʃǙϗ˄ʡ̓ǠˉϢϗǑ˽˭ȏǠ̓ϗūˉǠϗȵʃϗ˭Ȧȵˡϗ
˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϡϗ

:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗŖǠūɤ˭Ȧϗ9˽ȵɤǙȵʃȑϗȵˡϗʃʡ˭ϗ˭ȦǠϗʡʃɤ͉ϗɽʡǙǠɤϗ˭Ȧū˭ϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ
˽˭ȵɤȵˡǠǙϡϗ|ʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʃȑϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗǒūʃϗ˭ūɟǠϗɽūʃ͉ϗȏʡˉɽˡϢϗȏˉʡɽϗ
ūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂ǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗɽʡǙǠɤˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗūϗǒʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂Ǡϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ
ȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʃȑϗȑʡʡǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϢϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
ΆʃūʃǒǠϗȵʃȵ˭ȵū˭ȵ͂Ǡˡϡ

ÝʃǠϗɽʡǙǠɤϗʡȏϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗŖǠūɤ˭Ȧϗ9˽ȵɤǙȵʃȑϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗūǑʡ˽˭ϗˉǠ˭ūȵʃȵʃȑϗ
ɽʡˉǠϗ̓Ǡūɤ˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗǠǒʡʃʡɽ͉ϡϗ ǒǒʡˉǙȵʃȑϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗȏʡˉϗÆʡǒūɤϗIǒʡʃʡɽȵǒϗ
Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǠˡΔϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗΆ͂ǠϗɟǠ͉ϗ˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡϗ˭Ȧū˭ϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗŖǠūɤ˭Ȧϗ9˽ȵɤǙȵʃȑϣ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



aʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϣϗ

Òū˭˽ˉūɤϗǒūˉǑʡʃϗǒū˄˭˽ˉǠϗūʃǙϗˡǠˇ˽Ǡˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗ˭̓ʡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟˡϢϗ˭ȦˉǠǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄ǠˡϢϗūʃǙϗɽūˉȵʃǠϗūˡˡǠ˭ˡϤ
Å |ʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗ˄ȵɤʡ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗ˽ˉǑūʃϗūˡˡǠ˭ˡϗЃȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
ĄǠ˭ˉʡΆ˭ϗÝʃǠϗĔ˭ʡ˄ϗĔȦʡ˄ϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗϗūʃǙϗwǠū˭ϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗŦʡʃȵʃȑϗĀȵɤʡ˭ˡϗ
ȵʃϗŜʡˉɟЅϤ

Å ÀǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ˭Ȧū˭ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗūȑǠʃǙūϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϡ

ĠʡϗǙū˭ǠϢϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ˄ˉʡȑˉǠˡˡϗȦūˡϗǑǠǠʃϗɽūǙǠϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗǒūˉǑʡʃϗ
Ǡɽȵˡˡȵʡʃˡϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗˡ˭ȵɤɤϗūϗɤʡʃȑϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ϗ˭ʡϗūǒȦȵǠ͂Ǡϗ˭Ȧȵˡϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ūǒɟɤǠϗǒɤȵɽū˭ǠϗǒȦūʃȑǠϡϗŖȵ˭Ȧʡ˽˭ϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗʡˉϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʡʃϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗɽūˡˡȵ͂ǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗˉȵˡɟˡϢϗˉǠˡ˽ɤ˭ȵʃȑϗȏˉʡɽϗ
ǒȦūʃȑǠˡϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗǒɤȵɽū˭Ǡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȏˉǠˇ˽Ǡʃǒ͉ϗūʃǙϗˡǠ͂Ǡˉȵ˭͉ϗʡȏϗ
·ʡʡǙȵʃȑϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ˭Ǡɽ˄Ǡˉū˭˽ˉǠˡϢϗ̓ū˭ǠˉϗˡȦʡˉ˭ūȑǠˡϢϗūʃǙϗˉȵˡȵʃȑϗˡǠūϗ
ɤǠ͂Ǡɤˡϡϗ9˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǒʡ˽ɤǙϗȏūǒǠϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃˡϗʡʃϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϢϗ
ǙūɽūȑǠˡϗ˭ʡϗ˄Ȧ͉ˡȵǒūɤϗūˡˡǠ˭ˡϢϗūʃǙϗǙǠˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗ˭Ȧū˭ϗ
˽ʃǙǠˉ˄ȵʃϗʡ˽ˉϗɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗ

ŖȦū˭ϗȵˡϗ˭ȦǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϩ

ĠȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǒūˉǑʡʃϗʃǠȑū˭ȵ͂Ǡϗȵˡϗʃʡ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗȑʡʡǙϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϢϗǑ˽˭ϗǒūʃϗūɤˡʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϣ

Å ÒǠ̓ϗɖʡǑˡϗЃǠϡȑϡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉЅ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗ˄˽ǑɤȵǒϗūʃǙϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭
Å ÒǠ̓ϗˡɟȵɤɤˡϗЃǠϡȑϡϗˉǠ˭ˉʡΆ˭˭ȵʃȑϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
ˡǠǒ˭ʡˉЅϗ

Å ĄǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗȏʡˉϗɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗЃǠϡȑϡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗ
ɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗūʃǙϗ˭ʡ˽ˉȵˡɽϗϹϗūɤɤϗʡȏϗ̓ȦȵǒȦϗūˉǠϗǠ͈˭ˉǠɽǠɤ͉ϗ͂˽ɤʃǠˉūǑɤǠϗ
˭ʡϗȵɽ˄ūǒ˭ˡϗʡȏϗǒɤȵɽū˭ǠϗǒȦūʃȑǠЅ

Å wǠūɤ˭ȦȵǠˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗЃǠϡȑϡϗǒɤǠūʃǠˉϗūȵˉϢϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉ϗʡȏϗȦʡɽǠˡЅ

Å :ȦǠū˄ǠˉϢϗǒɤǠūʃǠˉϗūʃǙϗɽʡˉǠϗˡǠǒ˽ˉǠϗǠʃǠˉȑ͉ϢϗūϗǑǠʃǠΆ˭ϗȏʡˉϗǑʡ˭Ȧϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡ

ĠȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗȵˡϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗȏʡǒ˽ˡˡǠǙϗʡʃϗȦʡ̓ϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǒūˉǑʡʃϗ
ʃǠȑū˭ȵ͂Ǡϗǒūʃϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠʡϗūǒȦȵǠ͂Ǡϗ˭ȦȵˡϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϢϗ
ǒȦūʃȑǠˡϗūǒˉʡˡˡϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉Ϣϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗǑǠϗ
ˉǠˇ˽ȵˉǠǙϡϗaʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑˡϡϗ
ɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϢϗ̓ǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗˉǠȏˉǠˡȦȵʃȑϗʡ˽ˉϗĄʡ˽˭Ǡɽū˄ϗ˭ʡϗ
:ūˉǑʡʃϗÒǠȑū˭ȵ͂ǠϢϗˡǠ˭˭ȵʃȑϗʡ˽˭ϗ˭ȦǠϗˡǒūɤǠϗʡȏϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗūǒ˭ȵʡʃˡϢϗūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϡϗ

Ġˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ:ūˉǑʡʃϗÒǠȑū˭ȵ͂Ǡ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗȵʃϗūϗ˄ˉȵɽǠϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
ūʃǙϗȑɤʡǑūɤϗǠ;ʡˉ˭ˡϗ˭ʡϗǒʡɽǑū˭ϗǒɤȵɽū˭ǠϗǒȦūʃȑǠϢϗǠ͂ǠʃϗȑʡȵʃȑϗǑǠ͉ʡʃǙϗ
ʃǠ˭ϗ͵ǠˉʡϗūʃǙϗǑǠǒʡɽȵʃȑϗIʃȑɤūʃǙЖˡϗΆˉˡ˭ϗǒūˉǑʡʃϗʃǠȑū˭ȵ͂ǠϗˉǠȑȵʡʃϡϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǒūʃϗ˭ūɟǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏˉʡɽϗǑʡ˭Ȧϗ˽ˉǑūʃϗūʃǙϗˉ˽ˉūɤϗˡǠ˭˭ȵʃȑˡϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠȦǠϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗȦū͂ǠϗǒɤǠūˉϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗ
ˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϗūʃǙϗūɤȵȑʃϗ̓Ǡɤɤϗ˭ʡϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϣ

Å aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʡ˽ˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗŖǠϗ̓ȵɤɤϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗɤǠ͂Ǡɤϗ
ʡȏϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗɤǠˡˡϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡϗ
ūʃǙϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗǒˉʡ˄ϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϢϗˡʡϗ˭Ȧū˭ϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗȦū͂Ǡϗ
ū͂ūȵɤūǑɤǠϗūʃǙϗūǒǒǠˡˡȵǑɤǠϗȏʡʡǙϗūɤɤϗ͉ǠūˉϷ̄ ʡ˽ʃǙϡϗŖǠϗ̓ȵɤɤϗɤʡʡɟϗū˭ϗ
ūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂ǠϗɽǠ˭ȦʡǙˡϗʡȏϗȏūˉɽȵʃȑϗūʃǙϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉Ϣϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϢϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ
˄ˉʡΆ˭ūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗʡ;ǠˉϗʃǠ̓ϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗɖʡǑˡϗȏʡˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϡϗϗ

Å ĠȦˉʡ˽ȑȦϗȑˉʡ̓˭ȦϗȵʃϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉Ϣϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭ǠϗɤǠˡˡϗ
ˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗȏʡˡˡȵɤϷȏ˽ǠɤϗǑūˡǠǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗЃǠϡȑϡϗ˄ɤūˡ˭ȵǒˡЅϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ȵɤɤϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗˉǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗūʃǙϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗ
ȦǠūɤ˭Ȧϗʡȏϗʡ˽ˉϗ˄ɤūʃǠ˭Ϣϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϡϗŖȦȵɤˡ˭ϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗʡ˽ˉϗÆȵȏǠϗ
ĔǒȵǠʃǒǠˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗ̓ȵɤɤϗǠʃǒʡ˽ˉūȑǠϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūˉʡ˽ʃǙϗȦǠūɤ˭ȦǒūˉǠϢϗ̓ȦǠˉǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗǠ͈˄ʡˡǠǙϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗȵ˭ˡϗūȑǠȵʃȑϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗȑˉǠū˭ǠˉϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗǒūˉǠϡϗĠʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗ˭ȦȵˡϢϗ
Ǒʡ˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ̓ȵɤɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗȏˉʡɽϗūǒūǙǠɽȵūϗȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗʡ˽ˉϗȑˉǠū˭ϗ
ȵǙǠūˡϗǑǠʃǠΆ˭ϗʡ˽ˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϡϗϗ

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗ̓ȵɤɤϗǠʃǒʡ˽ˉūȑǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗǠʃǠˉȑ͉ϗ
ȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃǒǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗūʃǙϗǙǠ˭ˉȵɽǠʃ˭ūɤϗȵɽ˄ūǒ˭ϗʡȏϗǠʃǠˉȑ͉ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
ʡʃϗ˭ȦǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡϗaʡˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϢϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗūˡϗǠʃǠˉȑ͉ϗǒʡˡ˭ˡϗ
̓ǠˉǠϗЃūʃǙϗˡ˭ȵɤɤϗūˉǠЅϗūϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗȏūǒ˭ʡˉϗȵʃϗ˭ȦǠϗǒʡˡ˭ϷʡȏϷɤȵ͂ȵʃȑϗ
ǒˉȵˡȵˡϡϗ

Å Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ̓ȵɤɤϗǙˉȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗˉūȵɤϗ
˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭Ϣϗȵɽ˄ˉʡ͂ȵʃȑϗ˭ȦǠϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗʡȏϗ˭ˉūȵʃϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ˡϗȏʡˉϗ
˄ūˡˡǠʃȑǠˉˡϢϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ˭ʡϗǑǠϗǑǠ˭˭ǠˉϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϡϗϗ

Å ĠȦǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗȦū͂Ǡϗɽ˽ɤ˭ȵ˄ɤǠϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗϹϗ˭ȦǠ͉ϗ˄ɤū͉ϗūϗˉʡɤǠϗ
ȵʃϗǒˉʡˡˡϷȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗǠ͂Ǡˉ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗʃǠǠǙȵʃȑϗ
ǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗˡɟȵɤɤˡϗȵʃϗūˉǠūˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗǑˉūʃǙȵʃȑϢϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϢϗ
ǒ˽ˡ˭ʡɽǠˉϗǠʃȑūȑǠɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡϗĠȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ
ūɤˡʡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗǠ͈ǒȵ˭ȵʃȑϗɖʡǑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϢϗʡȏ˭Ǡʃϗ
̓ȵ˭Ȧϗ·Ǡ͈ȵǑɤǠϗūʃǙϗȏˉǠǠɤūʃǒǠϗˉʡɤǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗǠ͂ǠʃϗǑǠϗǙǠɤȵ͂ǠˉǠǙϗ
ȵʃϗʡ˽ˉϗɽʡˡ˭ϗˉ˽ˉūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗȵȏϗ˭ȦǠϗˉȵȑȦ˭ϗǙȵȑȵ˭ūɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗȵˡϗ
ȵʃϗ˄ɤūǒǠϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗɟǠ͉ϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗЃˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗ
ŕȵˡȵ˭ʡˉϗIǒʡʃʡɽ͉ϢϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗwǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗĔʡǒȵūɤϗ:ūˉǠЅϢϗ
Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϗȑˉǠū˭ǠˉϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠˡǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗʡ˽ˉϗ
ˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϗȦū͂Ǡϗˡ˭ūǑɤǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉǠϗɖʡǑˡϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǠʃˡ˽ˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗūɤɤϗǑ͉ϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗʡ˽ˉϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗ
Ǚˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦȵˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗȦʡ˽ˡȵʃȑϤϗ
ˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗlʡϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūˉǠϗǠˇ˽ȵ˄˄ǠǙϗȏʡˉϗ
˭ǠǒȦʃȵǒūɤϢϗȦȵȑȦϷ̓ ūȑǠϗɖʡǑϗˉʡɤǠˡϤϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉Ϣϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗˡʡǒȵūɤϗȵˡʡɤū˭ȵʡʃϤϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗʡ˽ˉϗɽʡˡ˭ϗˉ˽ˉūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūˉǠʃЖ˭ϗɤǠȏ˭ϗ
ǑǠȦȵʃǙϡϗ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓ǠϗǠɽǑǠǙϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗʡ˽ˉϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϩ

ŖȦū˭ϗǙʡǠˡϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗɽǠūʃϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϩ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗɽǠ˭ˉȵǒˡϗ˭ʡϗˡȵ˭ϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗ̓ȦȵǒȦϗ
ȵʃǒʡˉ˄ʡˉū˭Ǡϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗʃʡ˭ϗɖ˽ˡ˭ϗ˭ˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϗɽǠ˭ˉȵǒˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗbŕ ϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϗ
ūʃǙϗȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠˡϢϗǠϡȑϡϗȑʡʡǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗǒȦūˉ˭ǠˉϢϗɤȵ͂ȵʃȑϗ
̓ūȑǠϗǒʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂ǠϗˉǠǒˉ˽ȵ˭ɽǠʃ˭ϢϗˉǠ˭Ǡʃ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ý˽ˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗˉʡɤǠ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗ
ūϗ˭̄ ūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗ:ȵ˭͉ϗĄǠȑȵʡʃϗĄ˽ˉūɤϗ
Āʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϢϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ
ħÀϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧϡϗbˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϗ
ǒʡ˽ɤǙϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡϗ˭ʡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ˭ˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϢϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗūʃǙϗʃǠ˭ϗ͵Ǡˉʡϡϗϗ

Òū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉

:Ǡʃ˭ˉūɤϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗȦūˡϗʃʡ̓ϗ˄˽ǑɤȵˡȦǠǙϗūϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗˡǠ˭ˡϗʡ˽˭ϗūϗΐΏѦ͉ Ǡūˉϗ˄ɤūʃϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗȑˉʡ̓ϗ˭ȦǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϡϗĠȦǠϗ
˄ˉȵɽūˉ͉ϗˉʡɤǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗȵˡϗ˭ʡϗɽūɟǠϗȵ˭ϗˇ˽ȵǒɟǠˉϗūʃǙϗǠūˡȵǠˉϗȏʡˉϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ϗūʃǙϗ̓ȵɤɤϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗ˭ȦǠϗǒǠˉ˭ūȵʃ˭͉ϗūʃǙϗˡ˭ūǑȵɤȵ˭͉ϗ
ʃǠǠǙǠǙϗȏʡˉϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗǙǠǒȵˡȵʡʃˡϡϗ

ĠȦǠˉǠϗūˉǠϗˡ͉ʃǠˉȑȵǠˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉Ϣϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȵʃϗ˭Ǡˉɽˡϗʡȏϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗūʃǙϗ˭ūˉȑǠ˭ȵʃȑϗʃǠ˭ϗ͵Ǡˉʡϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗūˡϗ
˭ȦǠϗʃūɽǠϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ˡϢϗ˭ȦǠϗˉʡɤǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗȵˡϗ˭ʡϗ
ȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗūʃǙϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗʃū˭ȵʡʃūɤϗˡȵȑʃȵΆǒūʃǒǠϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗ˭ȦǠϗ
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗȵˡϗūǑʡ˽˭ϗˉǠǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗȑˉʡ̓˭Ȧϡϗ:ʡʃˡǠˇ˽Ǡʃ˭ɤ͉ϢϗˡʡɽǠϗʡȏϗ
˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗȵʃϗʡ˽ˉϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗɽū͉ϗʃʡ˭ϗǑǠϗ
ˉǠ·Ǡǒ˭ǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūʃǙϗ͂ȵǒǠϗ͂Ǡˉˡūϡϗ

bˉʡ̓ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
bˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗ˭ȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡʃǠϗɽȵˡˡȵʡʃϗʡȏϗ˭Ȧȵˡϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϢϗūʃǙϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗū˭ϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡϗ

ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧȵˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϢϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭Ϣϗ

ūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗ

aǠǠǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵˡϗūϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗūϗɟǠ͉ϗʡ˽˭ǒʡɽǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ϗȵˡϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗȏʡʡǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗ
ūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗŖǠϗǒʡɽɽȵ˭ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūϗÒū˭ȵʡʃūɤϗaʡʡǙϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡϗϗϗ

Āʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ЖˡϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗɽūɟǠϗ9ˉȵ˭ūȵʃϗūϗ
ǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡ˽˄Ǡˉ˄ʡ̓ǠˉϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭Жˡϗ
ŖūˉɽϗwʡɽǠˡϗĀɤūʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗʡ˽ˉϗ:ɤǠūʃϗ
IʃǠˉȑ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǠɽǠˉȑȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗ˭ȦǠϗȵʃǒˉǠūˡǠϗʡȏϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϡϗϗϗ

:ʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
ĠȦˉʡ˽ȑȦϗĄūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ |ϗūʃǙϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗū˽˭ʡɽū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉Ϣϗ
̓Ȧȵɤˡ˭ϗɽūȵʃ˭ūȵʃȵʃȑϗūϗȦȵȑȦϗɤǠ͂ǠɤϗʡȏϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ
ūȑūȵʃˡ˭ϗǒ͉ǑǠˉϷū˭˭ūǒɟˡϢϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˉūȵɤϡϗ

wǠūɤȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗȦǠūɤ˭Ȧϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗūˡϗ
˄ūˉ˭ϗʡȏϗūϗ̓ȵǙǠˉϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗʡ˽ˉϗūǒūǙǠɽȵǒϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϡϗϗ

Āˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
ĠȦˉʡ˽ȑȦϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗȵʃϗǒ͉ǑǠˉϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϢϗˡūȏǠϗū˽˭ʡʃʡɽ͉ϗūʃǙϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗǙǠȏǠʃǒǠϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗϗ

|ʃˡ˄ȵˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀ
Ŗȵ˭Ȧϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗ̄ǠǒʡȑʃȵˡǠǙϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗūʃǙϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ
ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗ˄˽˭˭ȵʃȑϗ˽ˡϗʡʃϗ˭ȦǠϗȑɤʡǑūɤϗˡ˭ūȑǠϗ
̓ȵ˭Ȧϗɽūɖʡˉϗ˄ɤū͉Ǡˉˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÒǠ˭·ȵ͈ϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗʃū˭ȵʡʃūɤϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧ

ŖȦū˭ϗǙʡǠˡϗȑˉʡ̓˭ȦϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗɽǠūʃϗȏʡˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68595e56db8e139f95652dc6/industrial_strategy_policy_paper.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68595e56db8e139f95652dc6/industrial_strategy_policy_paper.pdf


ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ

Å ĀȦūˉɽūǒǠ˽˭ȵǒūɤˡϗūʃǙϗɽǠǙȵǒūɤϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗ
ūˉǠϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡ

Å ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗɽʡˉǠϗǙȵˡ˄ǠˉˡǠǙϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗ
ūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗūǒūǙǠɽȵǒϗ
ūˡˡǠ˭ˡϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉

Ǚ͂ūʃǒǠǙϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑ

Å Ǡˉʡˡ˄ūǒǠϢϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗɽū˭ǠˉȵūɤˡϢϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϢϗ
ū˽˭ʡɽʡ˭ȵ͂ǠϢϗǑū˭˭ǠˉȵǠˡϗūʃǙϗˡ˄ūǒǠϗūˉǠϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ
˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡ

Å ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗ
ʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗūʃǙϗȵ˭Жˡϗūϗ
ɟǠ͉ϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗȵˡϗʡ˽ˉϗɽūȵʃϗ
ˡ˄ǠǒȵūɤȵˡɽϗūʃǙϗ˄ɤū͉ˡϗūϗˉʡɤǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗÆʡǒūɤϗ
bˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗaʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗȏūˉɽȵʃȑϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗʃǠ̓ϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉Ϣϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡϗ˭ȦǠϗ˽˄Ǚū˭ǠϗʡȏϗˉʡǑʡ˭ȵǒˡϗūʃǙϗ
ЕɤǠūʃϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡЖϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ
ˡɟȵɤɤˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǠʃǒʡ˽ˉūȑȵʃȑϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗ˽˭ȵɤȵˡǠϗ˭ȦǠϗǠ͈˭ǠʃǙǠǙϗÐūǙǠϗ
Ĕɽūˉ˭Ǡˉϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗ
˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗaʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

ϗ
Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗÒǠ͈˭ϗ
bǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗwʡˉ˭ȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡ

:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉

Å ŖȵʃǙϢϗȏ˽ˡȵʡʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗʃ˽ǒɤǠūˉϗΆˡˡȵʡʃϢϗ
Ȧ͉ǙˉʡȑǠʃϢϗ::ħĔϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȑˉǠǠʃȦʡ˽ˡǠϗȑūˡϗ
ˉǠɽʡ͂ūɤˡϗūʃǙϗȦǠū˭ϗ˄˽ɽ˄ˡϗūˉǠϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ
˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡϗ

Å :ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗȵˡϗūϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
Ǡ͈˄ɤʡˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗ
ɖʡǑϗǒˉǠū˭ȵʡʃϡϗĄǠˡǠūˉǒȦϗˡȦʡ̓ˡϗ˭ȦǠˉǠЖˡϗūϗ
ɽūˡˡȵ͂ǠϗǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗʃǠ̓ϗɖʡǑˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
ˉǠ˭ˉʡΆ˭ϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗ˽ʃɤʡǒɟϗ˭Ȧȵˡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡɟȵɤɤˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭Ϣϗ
̓ȵ˭ȦϗǒʡʃˡȵǙǠˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ȦǠϗ˽˄ǒʡɽȵʃȑϗ:ɤǠūʃϗ
IʃǠˉȑ͉ϗŖʡˉɟȏʡˉǒǠϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗǑ͉ϗǒǠʃ˭ˉūɤϗ
bʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗ̓ʡˉɟϗbˉǠū˭ϗ9ˉȵ˭ȵˡȦϗIʃǠˉȑ͉ϗ˭ʡϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϡϗ

Aȵȑȵ˭ūɤϗЧϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡ

Å |ϢϗǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϢϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϢϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϢϗˡǠɽȵǒʡʃǙ˽ǒ˭ʡˉˡϗūʃǙϗǒ͉ǑǠˉϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ

Å IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗȵˡϗūϗɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʡ˽ˉϗ
ȏʡʡǙϗūʃǙϗȏūˉɽȵʃȑϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗŖǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗ˄˽ˉˡ˽ȵʃȑϗ
ūʃϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗūʃǙϗȦū͂ǠϗūǒūǙǠɽȵǒϗ
ǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗʡ˽ˉϗˉūȵɤϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄЧAϗūǒˉʡˡˡϗ
˭ȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗȵʃ˭ʡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



AǠȏǠʃǒǠϗЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉

Å AˉʡʃǠˡϗūʃǙϗū˽˭ʡʃʡɽʡ˽ˡϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϢϗǒʡɽǑū˭ϗ
ūȵˉϢϗǙȵˉǠǒ˭ǠǙϗǠʃǠˉȑ͉ϗ̓Ǡū˄ʡʃˡϢϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϗ
̓Ǡū˄ʡʃˡϗūʃǙϗɽūˉȵ˭ȵɽǠϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡϗ

Å ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗȦūˡϗʃʡ˭ϗǑǠǠʃϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗūϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ǠϗˉǠǒʡȑʃȵˡǠϗ
˭ȦǠˉǠϗȵˡϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϗ
̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗǠ͈˄ūʃǙǠǙϗ˽˄ʡʃϡϗŖǠϗȦū͂Ǡϗ
ÐÝAϗūˡˡǠ˭ˡϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϢϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϗ
ǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗǒ͉ǑǠˉϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗb:wĂϗȵʃϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗ
ūʃǙϗ˭ȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗʡȏϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϡϗŖǠϗ̓ȵɤɤϗ
Ǡ͈˄ɤʡˉǠϗ˭Ȧȵˡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϡ

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ

Å Ǚ͂Ǡˉ˭ȵˡȵʃȑϗūʃǙϗɽūˉɟǠ˭ȵʃȑϢϗΆɤɽϗūʃǙϗĠŕϢϗ͂ȵǙǠʡϗ
ȑūɽǠˡϢϗɽ˽ˡȵǒϢϗ˄ǠˉȏʡˉɽȵʃȑϗūʃǙϗ͂ȵˡ˽ūɤϗūˉ˭ˡϗūˉǠϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡ

Å :ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗȵˡϗǒʡˉǠϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗÆʡǒūɤϗ
bˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǑʡʡˡ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗ
ǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗūʃǙϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗ
:ʡĔĠ ĄϗÆūǑϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗśĄϗĔ˭ʡˉȵǠˡϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗ
ɤǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϡϗ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡɟȵɤɤˡϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǒūˉǠǠˉϗ˄ū˭Ȧ̓ū͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡϗ
ŖǠϗūɤˡʡϗˉǠǒʡȑʃȵˡǠϗ˭ȦǠϗʃǠǠǙϗȏʡˉϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ
Ǚȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗǠʃǒʡ˽ˉūȑǠϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗɽʡˉǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗūʃǙϗ
ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǑʡʡˡ˭ȵʃȑϗǠ͈˄ʡˉ˭ˡϡ

Å ŖǠϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗÝʃǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗÒʡˉ˭Ȧϡϗϗϗ

aȵʃūʃǒȵūɤϗ

Å aȵʃĠǠǒȦϢϗȵʃˡ˽ˉūʃǒǠϗūʃǙϗˉǠȵʃˡ˽ˉūʃǒǠϗɽūˉɟǠ˭ˡϢϗ
ˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗΆʃūʃǒǠϢϗǒū˄ȵ˭ūɤϗɽūˉɟǠ˭ˡϢϗūˡˡǠ˭ϗ
ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ̓ȦʡɤǠϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗȦū͂ǠϗǑǠǠʃϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗ
˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡ

Å ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗȵ˭ϗȦūˡϗʃʡ˭ϗǑǠǠʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗūϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗ˄ɤūʃϢϗ̓ǠϗˉǠǒʡȑʃȵˡǠϗ
˭Ȧū˭ϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗĔɟȵ˄˭ʡʃϡϗ

ĀˉʡȏǠˡˡȵʡʃūɤϗЧϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ĔǠˉ͂ȵǒǠˡ

Å ǒǒʡ˽ʃ˭ūʃǒ͉Ϣϗū˽Ǚȵ˭ϗūʃǙϗ˭ū͈ϢϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ
ǒʡʃˡ˽ɤ˭ūʃǒ͉ϗūʃǙϗɤǠȑūɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗūˉǠϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūˡϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡ

Å ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ˭ȦȵˡϗȦūˡϗʃʡ˭ϗǑǠǠʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗūϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϢϗɤȵɟǠϗΆʃūʃǒȵūɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗ
˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗūʃǙϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭Ȧū˭ϗǒūʃϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ʃū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙūϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉



:ʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂Ǡϗ
Ǚ͂ūʃ˭ūȑǠϗĔǠǒ˭ʡˉˡϗ

ĠȦǠϗ:ʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂Ǡϗ Ǚ͂ūʃ˭ūȑǠϗĔǠǒ˭ʡˉˡϗūˉǠϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ̓ȦǠˉǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗǑǠˡ˭ϗ
˄ʡˡȵ˭ȵʡʃǠǙϗ˭ʡϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗū˭ϗūϗɤʡǒūɤϗūʃǙϗʃū˭ȵʡʃūɤϗɤǠ͂Ǡɤϡϗ|ʃϗ
ǠūǒȦϗʡȏϗ˭ȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗħĔĀϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗūǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗĄЧAϗūˡˡǠ˭ˡϡϗĠȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗūˉǠʃЖ˭ϗūɤ̓ū͉ˡϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǠɽ˄ɤʡ͉Ǡˉˡϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦǠ͉ϗ˄ˉǠˡǠʃ˭ϗūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗȦū͂ǠϗǑǠǠʃϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūʃǙϗˉǠΆʃǠǙϗ͂ȵūϗˇ˽ūʃ˭ȵ˭ū˭ȵ͂ǠϢϗǙǠˡɟϷǑūˡǠǙϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗǠʃȑūȑǠɽǠʃ˭ϗ̓ȵ˭ȦϗūϗˉūʃȑǠϗʡȏϗ
ˡ˭ūɟǠȦʡɤǙǠˉˡϢϗǑʡ˭Ȧϗ˄˽ǑɤȵǒϗūʃǙϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗĔǠǠϗʡ˽ˉϗǑȵǑɤȵʡȑˉū˄Ȧ͉ϗȏʡˉϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǙǠ˭ūȵɤˡϗʡʃϗ˭ȦǠϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗ˭Ȧū˭ϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃˡϗ˭ȦǠϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



aʡʡǙϗЧϗaūˉɽȵʃȑϗ
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

aǠǠǙȵʃȑ

Å ĔȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗɤūʃǙϗ̓ȦǠˉǠϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗʡʃϗ
ˡʡȵɤϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗǒˉʡ˄ϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗȵˡϗ˭ūɟȵʃȑϗ˄ɤūǒǠ

Å ÐūɖʡˉϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
ÒǠˡ˭ɤǠϢϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǑǠ͂ǠˉūȑǠϗ
ǒʡɽ˄ūʃ͉

Å Ý˽ˉϗˡ˭ˉʡʃȑϗˡǒȵǠʃǒǠϗǑūˡǠϗȵˡϗȏ˽˭˽ˉǠϗ˄ˉʡʡΆʃȑϗ˭ȦǠϗ
ȏʡʡǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϢϗȏˉʡɽϗȑǠʃǠ˭ȵǒˡϗūʃǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ
ȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉˡϗ˭ʡϗ˭ǠǒȦϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



aʡʡǙϗЧϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗĔ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡ

ĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠ

ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉Ϸ
ǑūˡǠǙϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗȏūˉɽȵʃȑϗȵˡϗɤʡ̓ϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ˭ȦǠϗ
ˡǒūɤǠϗʡȏϗȏūˉɽȵʃȑϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϗЃ̓ȵ˭Ȧϗū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗѹΖΏ Ε҇ϗʡȏϗɤūʃǙϗ
ǙǠǙȵǒū˭ǠǙϗ˭ʡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠЅϗɽūɟǠˡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗūϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗ˭Ǡˡ˭ǑǠǙϗūˉǠūϡϗ
Ý˽ˉϗȏūˉɽȵʃȑϗūˡˡǠ˭ˡϗūˉǠϗūɤˡʡϗǙȵ͂ǠˉˡǠϢϗǒʡ͂Ǡˉȵʃȑϗūɤɤϗ˭͉˄ǠˡϗʡȏϗūˉūǑɤǠϢϗ
ɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗūʃǙϗūˇ˽ūǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡϗ

ŖǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗɟǠ͉ϗūǒūǙǠɽȵǒϢϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄЧAϗūˡˡǠ˭ˡϗ
ɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϡϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūʃǙϗȦʡˉ˭ȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗǒʡɤɤǠȑǠϗ ˡɟȦūɽϗ
9ˉ͉ūʃϢϗ˭ȦǠϗʡʃɤ͉ϗɤūʃǙϷǑūˡǠǙϗǒʡɤɤǠȑǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗʡ;ǠˉȵʃȑϗǙǠȑˉǠǠϷɤǠ͂Ǡɤϗ
ˡ˭˽Ǚ͉Ϣϗū̓ūˉǙǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗĄʡ͉ūɤϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗĔʡǒȵǠ˭͉ϗʡȏϗIʃȑɤūʃǙϗЃĄ ĔIЅϡϗ
aǠˉūϗȵˡϗūϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗǒǠʃ˭ˉǠϗʡȏϗǠ͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗȏʡˉϗ
ȵʃ˭ǠˉǙȵˡǒȵ˄ɤȵʃūˉ͉ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉʡǑɤǠɽϗˡʡɤ͂ȵʃȑϗūǒˉʡˡˡϗ˄ɤūʃ˭ϗūʃǙϗ
ǑǠǠϗȦǠūɤ˭ȦϢϗǒˉʡ˄ϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϢϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗȏʡʡǙϗūʃǙϗȏǠǠǙϗ
ˇ˽ūɤȵ˭͉ϢϗūʃǙϗǒȦǠɽȵǒūɤϗˡūȏǠ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡϗĠȦǠϗħÀϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϗwĂϗЃǑūˡǠǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟЅϗʡ;Ǡˉˡϗūϗǒʡɽ˄ɤǠ˭Ǡϗ
ɤȵȏǠǒ͉ǒɤǠϗʡȏϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϢϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϢϗǠ͈˄Ǡˉ˭ϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗūʃǙϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭Ϣϗˡū͂ȵʃȑϗ˭ȵɽǠϗūʃǙϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ˄ˉʡȑˉǠˡˡϡ

ŖǠϗȦū͂Ǡϗˡ˭ˉʡʃȑϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄Ϸ̓ ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗ
Ǡˡ˭ūǑɤȵˡȦɽǠʃ˭ϗʡȏϗbˉʡ̓ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗǑˉȵʃȑˡϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗ
ˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵ͂ǠˡϗЃǠϡȑϡϗÒaħϢϗ:Æ ϢϗaǠˉūϢϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗĔʡǒȵǠ˭͉Ϣϗ
AǠɤȵǒȵʡ˽ˡɤ͉ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЅϡϗ

bˉʡ̓ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗūɤˉǠūǙ͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵʡʃϗʡȏϗūϗĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗĔ˄Ǡǒȵūɤϗ|ʃ˭ǠˉǠˡ˭ϗ
bˉʡ˽˄ϗ˭ʡϗȵʃȏʡˉɽϗūʃǙϗū˄˄ɤ͉ϗ˭ȦǠϗɤū˭Ǡˡ˭ϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗū˭ϗȏūˉɽϗɤǠ͂ǠɤϡϗĠʡϗ
ūǒȦȵǠ͂Ǡϗ˭ȦȵˡϢϗbˉʡ̓ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗˉǠˡǠūˉǒȦǠˉˡϗūʃǙϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄Ǡˉˡϗ˭ʡϗǒˉǠū˭Ǡϗūϗȏʡˉ˽ɽϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ̓ȦȵǒȦϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵ͂Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǒūʃϗʡǒǒ˽ˉϡϗĠȦǠϗĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗĔ˄Ǡǒȵūɤϗ
|ʃ˭ǠˉǠˡ˭ϗbˉʡ˽˄ЖˡϗɟǠ͉ϗʡǑɖǠǒ˭ȵ͂ǠˡϗūˉǠϗ˭ʡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗūϗȏʡˉ˽ɽϗȏʡˉϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϢϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗǑǠʃǠΆ˭ϗʡȏϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗȏūˉɽȵʃȑϗȵʃϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃ

ĄǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠ

ĄǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗǒʡ˽ɤǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗ˭ȦǠϗǒȦūʃȑǠϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗʃǠǠǙǠǙϗ˭ʡϗ
Ǚˉȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗȏūˉɽȵʃȑϡ

ϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūʃǙϗ˽ʃȵˇ˽ǠϗūˡˡǠ˭ˡϗūǒˉʡˡˡϗ
˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗȏʡʡǙϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϢϗɽūɟȵʃȑϗȵ˭ϗūϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗ˭ˉūȵɤǑɤū͵Ǡˉϗ˭ʡϗɤǠūǙϗ
ʡʃϗʃū˭ȵʡʃūɤϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϱϡϗ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡ

Ǚʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉ϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϣ

ϯĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗˉʡǑʡ˭ȵǒˡϢϗū˽˭ʡɽū˭ȵʡʃϗ
ϯϗ|ʃǒˉǠūˡǠǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡɟȵɤɤˡϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗ
ϯϗ|ɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϢϗǒˉǠū˭ǠϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗ
ɖʡǑˡϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϣ
ϯϗ|ʃǒˉǠūˡǠϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠ
ϯϗ|ʃǒˉǠūˡǠϗʃǠ͈˭ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗȦʡˉ˭ȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ
ϯϗbˉǠū˭Ǡˉϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗʡȏϗĄЧAϳȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗЃǠϡȑϡϗǒˉʡ˄ϗ
ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠЅϗ

|ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵʃϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗȵʃǒǠʃ˭ȵ͂Ǡˡϗ˭ʡϗū˭˭ˉūǒ˭ϗʃǠ̓ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ
ǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗūʃǙϗǒˉǠū˭ǠϗɖʡǑˡϗ
|ʃǒˉǠūˡǠǙϗ˭ˉūǙǠϗūʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭Ϣϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ˭ʡϗʃū͂ȵȑū˭Ǡϗ
ǒʡɽ˄ɤȵǒū˭ǠǙϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϗūʃǙϗɽū͈ȵɽȵˡǠϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǑˉūʃǙ

Òū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙū

Å aʡǒ˽ˡϗʡʃϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉Ϣϗ
ˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗ̓ūˡ˭ǠϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϡϗŖǠϗǒʡɽɽȵ˭ϗ˭ʡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗaʡʡǙϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

Å ȑˉȵ˭ǠǒȦϗȵˡϗūϗˡ˽ǑˡǠǒ˭ʡˉϗʡȏϗ Ǚ͂ūʃǒǠǙϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

ϱaʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗȵˡϗūǑʡ˽˭ϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗȦū͂ǠϗȏūȵˉϗūǒǒǠˡˡϗūʃǙϗǒȦʡȵǒǠϗūˉʡ˽ʃǙϗȏʡʡǙϢϗūɤɤϗ͉Ǡūˉϗˉʡ˽ʃǙϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ˡϗʃʡ˭ǠǙϗȵʃϗūϗɖʡȵʃ˭ϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗÐǒ:ūȵʃˡϗūʃǙϗAIÐÝĔΖϢϗГ̓ȦȵɤǠϗ
˭ȦǠˉǠϗȵˡϗʃʡϗʡʃǠϗǙǠΆʃȵ˭ȵʡʃϗʡȏϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂ǠϗȏūˉɽȵʃȑϢϗȵ˭ϗɽʡˡ˭ϗǒʡɽɽʡʃɤ͉ϗ
ˉǠȏǠˉˡϗ˭ʡϗɽǠ˭ȦʡǙˡϗ˭Ȧū˭ϗɽȵʃȵɽȵˡǠϗˡʡȵɤϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃϢϗˉǠǙ˽ǒǠϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗ
ˡ͉ʃ˭ȦǠ˭ȵǒϗȵʃ˄˽˭ˡϢϗūʃǙϗǠ͈˄ūʃǙϗ˽ˡǠϗʡȏϗʃʡʃϷl ͉ʃ˭ȦǠ˭ȵǒϗȵʃ˄˽˭ˡϗЃɤȵɟǠϗ
˄ɤūʃ˭ˡϢϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗūʃǙϗʃʡʃϷl ͉ʃ˭ȦǠ˭ȵǒϗȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉˡЅϗ˭ʡϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭Ǡϗʃū˭˽ˉūɤϗ
Ǡǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽˡϡД

Ýȏ˭ǠʃϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗɽǠ˭ȦʡǙˡϗūˉǠϗūˡˡʡǒȵū˭ǠǙϗ̓ȵ˭Ȧϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗǑǠʃǠΆ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗˡʡȵɤϗȦǠūɤ˭ȦϢϗˉǠǙ˽ǒǠǙϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϢϗ
ȦȵȑȦǠˉϗǑȵʡǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗǠ˭ǒϢϗǑ˽˭ϗȵ˭ϗǒūʃϗūɤˡʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϡϗ
ĔʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȵˡϗɽȵ͈ǠǙϗūˉʡ˽ʃǙϗʡ˽˭ǒʡɽǠˡϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗ
Ǡ͂ȵǙǠʃǒǠϗ˭Ȧū˭ϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ˡϗ˄ʡˡˡȵǑɤǠϗȵʃǒˉǠūˡǠˡϗȵʃϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗ͉ȵǠɤǙˡϗūʃǙϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠˡϗȵʃϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗ˄ˉʡΆ˭ūǑȵɤȵ˭͉ϗЃ˄ūˉ˭ɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗūϗǙǠǒˉǠūˡǠϗȵʃϗ
ȵʃ˄˽˭ˡЅϡϗ

Ŗȵ˭Ȧʡ˽˭ϗūǒ˭ȵʡʃϢϗǒɤȵɽū˭ǠϗǒȦūʃȑǠϢϗˡʡȵɤϗǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǑȵʡǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗ
ɤʡˡˡϗ̓ȵɤɤϗʡʃɤ͉ϗǠ͈ūǒǠˉǑū˭Ǡϗ˭ȦǠϗȵˡˡ˽Ǡϡϗaʡǒ˽ˡȵʃȑϗʡʃϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗɽʡˉǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗǙˉȵ͂Ǡʃϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϗȵˡϗ
ūϗˡ˭Ǡ˄ϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉȵȑȦ˭ϗǙȵˉǠǒ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ
bȵ͂Ǡʃϗ˭ȦǠϗǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗūϗ
Ǚȵ;ǠˉǠʃ˭ϗǠɽ˄ȦūˡȵˡϗȵʃϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭ϗ˄ūˉ˭ˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗɽū͉ϗǑǠϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϢϗ
ūɤȵȑʃȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ЖˡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙϗħˡǠϗaˉūɽǠ̓ʡˉɟϡϗ

aʡʡǙϗЧϗAˉȵʃɟϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑ
ϗ
Æʡǒūɤɤ͉ϗūʃǙϗʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϢϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗȵˡϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗ
ˡ˽ǑˡǠǒ˭ʡˉϗȵʃϗ˭ǠˉɽˡϗʡȏϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ͂ūɤ˽Ǡϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗȦȵˡ˭ʡˉȵǒūɤɤ͉Ϣϗ˭ȦǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗȦūˡϗʃʡ˭ϗǑǠǠʃϗˉǠǒʡȑʃȵˡǠǙϗǑ͉ϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗūˡϗūϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ
ūǙ͂ūʃǒǠǙϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗ̓ȦȵǒȦϗȦūˡϗɽǠūʃ˭ϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗ
ūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȦūˡϗǑǠǠʃϗȑǠūˉǠǙϗ˭ʡ̓ūˉǙˡϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϡϗaʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗ
ūϗaʡʡǙϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗĀʡɤȵǒ͉ϗI͈ǒȦūʃȑǠΗϗȦȵȑȦɤȵȑȦ˭ǠǙϣϗ
Гbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗΏϡΒϗ˄ǠˉϗǒǠʃ˭ϗЃяΒɽЅϗ˭ʡϗЋȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟЍϗ
ĄЧAϗĔ˄ǠʃǙȵʃȑϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗ˭ȦǠϗū˽˭ʡɽʡ˭ȵ͂ǠϗūʃǙϗūǠˉʡˡ˄ūǒǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ
ˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗˉǠˡ˄Ǡǒ˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗΐϡΏϗ˄ǠˉϗǒǠʃ˭ϗЃяΒΗɽЅϗūʃǙϗΐΔϡΗϗ˄ǠˉϗǒǠʃ˭ϗ
ЃяΒΑΑɽЅϡДϗ

ĠʡϗǙˉȵ͂Ǡϗȏʡˉ̓ūˉǙϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗ
Ǚȵȑȵ˭ūɤϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗʃǠǠǙǠǙϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ˭ˉūǙǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡϗ

:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠ

:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗȵˡϗʃʡ˭ϗūǑʡ˽˭ϗˉǠ˄ɤūǒȵʃȑϗʡ˽ˉϗȦȵȑȦϷ
ˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūˉūǑɤǠϗɤūʃǙϗūʃǙϗɤʡˡȵʃȑϗˡȵȑȦ˭ϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉȵǒȦϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϢϗ
Ǒ˽˭ϗȵ˭ЖˡϗūǑʡ˽˭ϗūǙū˄˭ȵʃȑϗ˭ʡϗȏ˽˭˽ˉǠϗʃǠǠǙˡϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗȵʃϗʡ˽ˉϗ
ȏʡʡǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϡϗbʡʡǙϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗɤūʃǙϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǑǠϗ
ǒʡʃ͂Ǡˉ˭ǠǙϗȏʡˉϗ:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗϹϗ˽ˉǑūʃϗūˉǠūˡϢϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗǒɤʡˡǠϗ˭ʡϗǒūˉǑʡʃϷȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂Ǡ

Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗЃūˡϗ:I ϗǒūʃϗ˭ūɟǠϗ̓ūˡ˭ǠϗȦǠū˭ϗǠʃǠˉȑ͉ϗūʃǙϗ̓ūˡ˭ǠϗǒūˉǑʡʃЅϢϗ
ūˉǠϗ˄ˉǠȏǠˉˉǠǙϡϗĠȦǠϗūǑȵɤȵ˭͉ϗ˭ʡϗˡǠˇ˽Ǡˡ˭Ǡˉϗ˭ȦǠϗǒūˉǑʡʃϗȏˉʡɽϗʡ˭ȦǠˉϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗȵʃϗɽūˡˡȵ͂ǠϗǙǠɽūʃǙϢϗǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗūˡϗ˭ȦǠϗɤǠ͂ǠɤϗʡȏϗAū˭ūϗ
:Ǡʃ˭ˉǠˡϗЃ̓ȦȵǒȦϗūˉǠϗǒūˉǑʡʃϷȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂ǠЅϗ̓ȵɤɤϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ʡϗǒʡ˄Ǡϗ
̓ȵ˭ȦϗūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗ |ϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡϗ

ĄǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗǒȦūʃȑǠˡϗˉǠˇ˽ȵˉȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗʡʃϗˡǒʡ˄ǠϗΒϗ
Ǡɽȵˡˡȵʡʃˡϗ̓ȵɤɤϗ˄˽˭ϗȑˉǠū˭ǠˉϗǠɽ˄Ȧūˡȵˡϗʡʃϗɤʡǒūɤϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦǠϗ
ħÀϗȦūˡϗūϗȑū˄ϗūˉʡ˽ʃǙϗȏˉ˽ȵ˭ϗūʃǙϗ͂ǠȑǠ˭ūǑɤǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϡϗ|ʃϗΑΏΑΒϢϗ˭ȦǠϗħÀϗ
ȵɽ˄ʡˉ˭ǠǙϗūˉʡ˽ʃǙϗяΖϡΐǑʃϗʡȏϗȏˉ˽ȵ˭ϗūʃǙϗ͂ǠȑǠ˭ūǑɤǠˡϗ˄Ǡˉϗ͉ǠūˉϢϗɽūʃ͉ϗʡȏϗ
̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗūʃǙϗ˽ˡǠǙϗ˭ʡϗǑǠϗȑˉʡ̓ʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀΘϡϗ

Iˇ˽ūɤɤ͉Ϣϗ˭ȦǠϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗȏʡʡǙϗǒʡɽǑȵʃǠǙϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗǙȵǠ˭ūˉ͉ϗ
ǙǠɽūʃǙˡϗʡȏϗūϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗȑɤʡǑūɤϗɽȵǙǙɤǠϗǒɤūˡˡϗūˉǠϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗūϗ
ȑɤʡǑūɤϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȑū˄ϡϗĠʡ˭ūɤϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠϗɽūˡˡȵ͂Ǡɤ͉ϗ˭ʡϗɽǠǠ˭ϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϢϗūʃǙϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ
˭ȦǠϗǒȦūɤɤǠʃȑǠϗȵˡϗ˭Ȧū˭ϗ̓ǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǙʡϗɽʡˉǠϗ̓ȵ˭ȦϗɤǠˡˡϗЃ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ
ǑūɤūʃǒȵʃȑϗɤūʃǙϗ˭Ǡʃˡȵʡʃˡϗ̓ȵ˭ȦϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǠʃǠˉȑ͉ϗʃǠǠǙˡЅϡϗ

:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗħÀϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϢϗˉǠǙ˽ǒǠϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗȏˉʡɽϗ
˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ū˭ȵʡʃϢϗ˄ˉʡǒǠˡˡȵʃȑϗūʃǙϗˉǠȏˉȵȑǠˉū˭ȵʡʃϢϗȵʃǒˉǠūˡǠˡϗˡȦǠɤȏϗɤȵȏǠϳȵʃϷ
ȦʡɽǠϗɤȵȏǠϗʡȏϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠϗ̓ūˡ˭ǠϢϗˉǠǙ˽ǒǠϗūʃǙϗˉǠǒ͉ǒɤǠϗ̓ū˭Ǡˉϗ
˽ˡǠǙϗȵʃϗǒˉʡ˄ϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗ̓ȵ˭Ȧϗɤȵ˭˭ɤǠϗ˭ʡϗʃʡϗ˽ˡǠϗʡȏϗǒȦǠɽȵǒūɤˡϗʡˉϗ˄Ǡˡ˭ȵǒȵǙǠˡϗ
ū˄˄ɤȵǠǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǒˉʡ˄ˡϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϢϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠϗ˄ūǒɟūȑȵʃȑϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗūϗ
ɽ˽ǒȦϗˡȦʡˉ˭Ǡˉϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϡ

:ʡūˡ˭ɤȵʃǠϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ

Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˡ˭ˉʡʃȑϗǒʡūˡ˭ɤȵʃǠϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūǒˉʡˡˡϗ
ūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗūˇ˽ūǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ
Ǒȵʡɤʡȑ͉ϗЃǠϡȑϡϗˡǠū̓ǠǠǙϗūˡϗūʃϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗɽū˭ǠˉȵūɤЅϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÀǠ͉ϗ ˡˡǠ˭ˡ

ǒūǙǠɽȵǒϢϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗĄЧA

Å ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϗȵˡϗ˭ȦǠϗʡʃɤ͉ϗɤūʃǙϷǑūˡǠǙϗǒʡɤɤǠȑǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗ
ʡ;ǠˉȵʃȑϗǙǠȑˉǠǠϷɤǠ͂Ǡɤϗˡ˭˽Ǚ͉Ϣϗū̓ūˉǙǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗĄʡ͉ūɤϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ
ĔʡǒȵǠ˭͉ϗʡȏϗIʃȑɤūʃǙϗЃĄ ĔIЅϗūʃǙϗȵˡϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϡϗ

Å ĠȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠЖˡϗ
wĂϗūʃǙϗГaȵ͈ϗÝ˽ˉϗaʡʡǙДϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗūϗɽ˽ɤ˭ȵϷǙȵˡǒȵ˄ɤȵʃūˉ͉ϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ
˄ˉʡȑˉūɽɽǠϗ˭Ȧū˭ϗūȵɽˡϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȏʡʡǙϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ
˭ʡϗʡʃǠϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂ǠϗϹϗǑǠʃǠΆ˭˭ȵʃȑϗǑʡ˭ȦϗȦ˽ɽūʃϗūʃǙϗ
˄ɤūʃǠ˭ūˉ͉ϗȦǠūɤ˭Ȧϡϗ

Å aǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠϗȵˡϗūϗɽūɖʡˉϗǙˉȵ͂Ǡˉϗʡȏϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȏˉʡɽϗȵ˭ˡϗ
Ǡ͈˭Ǡʃˡȵ͂ǠϗĄЧAϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϢϗū˭ϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗ9ȵʡϷ
˭ǠǒȦϗ:ūɽ˄˽ˡϡ

Å bˉʡ̓ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗūϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗɤǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϡϗĠʡȑǠ˭ȦǠˉϗ̓ȵ˭Ȧϗʡ˽ˉϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϢϗ̓Ǡϗ
ūˉǠϗȵʃ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗȵʃϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗȏʡʡǙϗūʃǙϗ
ȏūˉɽȵʃȑϢϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗˡ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗˉǠɽȵ˭ϗūǒˉʡˡˡϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭Ϣϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗ
ˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϡϗ

Å ĠȦǠϗħÀϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗwĂϗȵˡϗǑūˡǠǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ
Ǚˉȵ͂ȵʃȑϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϢϗǠ͈˄Ǡˉ˭ϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗūʃǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭Ϣϗ
ˡū͂ȵʃȑϗ˭ȵɽǠϗūʃǙϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ˄ˉʡȑˉǠˡˡϡϗ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
wǠū˭ϗ˭ʡϗwūˉ͂Ǡˡ˭

Aū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗˡǠūɽɤǠˡˡɤ͉ϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠ͈˭Ϸ
ȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠˡϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗūϗȦūˉɽʡʃȵʡ˽ˡϗǑɤǠʃǙϗʡȏϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϡϗĠȦȵˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϗʃʡ˭ϗ
ʡʃɤ͉ϗʡ˄˭ȵɽȵˡǠˡϗɤūʃǙϗ˽ˡǠϗūʃǙϗǠʃǠˉȑ͉ϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉Ϣϗȵ˭ϗ̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗǠʃȦūʃǒǠϗ
˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃРˡϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϡϗ9͉ϗǠɽǑˉūǒȵʃȑϗ˭Ȧȵˡϗ
ȏʡˉ̓ūˉǙϷ˭ Ȧȵʃɟȵʃȑϗȵʃȵ˭ȵū˭ȵ͂ǠϢϗ˭ȦǠϗħÀϗǒūʃϗ˄ū͂Ǡϗ˭ȦǠϗ̓ū͉ϗ˭ʡϗǑǠǒʡɽȵʃȑϗ
ūϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗ |ϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗȦȵȑȦɤ͉ϗˡɟȵɤɤǠǙϗǙū˭ūϗ
ǒǠʃ˭ˉǠϗˉʡɤǠˡϗ˭Ȧū˭ϗǒʡϷǠ͈ȵˡ˭ϗ̓ȵ˭Ȧϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗɖʡǑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ
ʃ˽ˉ˭˽ˉǠϗūϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūʃǙϗ˄ˉʡˡ˄Ǡˉʡ˽ˡϗȏ˽˭˽ˉǠϡ

ĀΒĀϗĀūˉ˭ʃǠˉˡϗȵˡϗūϗħÀϷǑūˡǠǙϗǒʡɽ˄ūʃ͉ϗ˭Ȧū˭ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ˡϢϗΆʃūʃǒǠˡϢϗ
Ǒ˽ȵɤǙˡϗūʃǙϗʡ˄Ǡˉū˭Ǡˡϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗūʃǙϗǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗĀΒĀϗĀūˉ˭ʃǠˉˡϗϗȦū͂ǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ǠǙϗ
ЕwǠū˭ϗ˭ʡϗwūˉ͂Ǡˡ˭ЖϢϗūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂ǠϗǒʡϷɤʡǒū˭ȵʡʃϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ˭ʡϗǙū˭ūϗ
ǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗ̓ȦǠˉǠϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗūʃǙϗЕʃǠ͈˭ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃЖϗȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠˡϗ
̓ʡˉɟϗˡ͉ɽǑȵʡ˭ȵǒūɤɤ͉ϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗǠʃǠˉȑ͉ϗūʃǙϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗ˽ˡǠϗ
ĠȦǠϗĀΒĀϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃϗȦǠɤ˄ˡϗ˭ȦǠϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠϗˉǠǙ˽ǒǠϗ˄ʡ̓ǠˉϗǙǠɽūʃǙϗūʃǙϗ
Ǡ͈˄ūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗʡȏϗħÀϗȏˉǠˡȦϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠϡ
ϗ
ĠʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ˭ȦǠϗɽʡǙǠɤϢϗūϗʃǠ͈˭ϷȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠϗȵˡϗˡȵ˭ǠǙϗʃǠūˉϗ
˭ʡϢϗǑ˽˭ϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗǑʡ˽ʃǙūˉ͉ϗʡȏϗūϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠϡϗĠȦǠϗĀΒĀϗ
ЕwǠū˭ϗĠʡϗwūˉ͂Ǡˡ˭ЖϗɽʡǙǠɤϗ˭ūɟǠˡϗ˭ȦǠϗ̓ūˡ˭ǠϗȦǠū˭ϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗAū˭ūϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϗūʃǙϗ˽ˡǠˡϗȵ˭ϗ˭ʡϗȦǠū˭ϗ˭ȦǠϗȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠϗȏʡˉϗǒˉʡ˄ϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦǠϗ
ȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠϗˡ͉ˡ˭ǠɽϗˉǠ˭˽ˉʃˡϗǒȦȵɤɤǠǙϗ̓ū˭Ǡˉϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠϢϗ
ˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠЖˡϗǠʃǠˉȑ͉ϗǒʡʃˡ˽ɽ˄˭ȵʡʃϡϗĠȦ˽ˡϢϗɤʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ
˭ȦǠϗǒūˉǑʡʃϗȵʃ˭Ǡʃˡȵ˭͉ϗūʃǙϗǒɤȵɽū˭Ǡϗȏʡʡ˭˄ˉȵʃ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠϗūʃǙϗ
ǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗħÀϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡ

ĠȦȵˡϗȵˡϗūϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϗʡȏϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ
˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
9ǠϗūϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
ȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

ʃȑɤʡϗ ɽǠˉȵǒūʃϗūˉǠϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ˄ʡɤ͉Ȧūɤȵ˭Ǡϗ
ȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉϢϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗˡǠ˭˭ȵʃȑϗʃǠ̓ϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϗȏʡˉϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
ɽȵʃȵʃȑϗ̓ȦȵɤǠϗȦǠɤ˄ȵʃȑϗ˭ʡϗǑʡʡˡ˭ϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
ȏūˉɽȵʃȑϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϡϗ

ʃȑɤʡϗ ɽǠˉȵǒūʃЖˡϗŖʡʡǙˡɽȵ˭ȦϗĀˉʡɖǠǒ˭Ϣϗȏʡǒ˽ˡǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙˡϗ
ɤūˉȑǠˡ˭ϗ˄ʡɤ͉Ȧūɤȵ˭Ǡϗ̄Ǡˡʡ˽ˉǒǠϗȦǠˉǠϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȵɤɤϗȦǠɤ˄ϗ˭ʡϗ
ɽūɟǠϗ˭ȦǠϗħÀϗūϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗɤʡ̓ϗǒūˉǑʡʃϗȏǠˉ˭ɤȵˡǠˉˡϗūʃǙϗɽūɟǠϗūϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗ˭ʡϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗȏʡʡǙϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ|ʃϗǙʡȵʃȑϗˡʡϗȵ˭ϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗʡ͂ǠˉϗΐϢΏΏΏϗȦȵȑȦϗ͂ūɤ˽ǠϗɖʡǑˡϢϗǙˉȵ͂Ǡϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗȑǠʃǠˉū˭ǠϗɤūˉȑǠϷl ǒūɤǠϗǠ͈˄ʡˉ˭ˡϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ

Å ϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūɽʡ˽ʃ˭ϗʡȏϗɤūʃǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ
ǙǠǙȵǒū˭ǠǙϗ˭ʡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗǒʡ͂Ǡˉȵʃȑϗūɤɤϗ˭͉˄ǠˡϗʡȏϗūˉūǑɤǠϗūʃǙϗ
ɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗȏūˉɽȵʃȑϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗΓϗ˭ȵɽǠˡϗ˭ȦǠϗ˄ʡˉ˭ȵʡʃϗʡȏϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϗ˭ȦūʃϗȵʃϗIʃȑɤūʃǙϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗūɤˡʡϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
ūˇ˽ūǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗǒʡūˡ˭ɤȵʃǠϡ

Å ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗūϗʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗ
:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗЃ:I ЅϗūʃǙϗȦūˡϗǑǠǠʃϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗūʃǙϗĠˉūǙǠϗūˡϗ˭ȦǠϗ
ˉǠȑȵʡʃϗǑǠˡ˭ϗ˄ɤūǒǠǙϗ˭ʡϗ̓ǠɤǒʡɽǠϗǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗȦʡˉ˭ȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗɤʡʡɟȵʃȑϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ϗūʃǙϗ
Ǡ͈˭ǠʃǙϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϗūʃǙϗI˽ˉʡ˄ǠϡϗĠȦȵˡϗˉǠǒʡȑʃȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗ
Ǚ˽Ǡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗǠ͈˭Ǡʃˡȵ͂ǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
ǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϢϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗʡ͂ǠˉϗΒΏϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗˡǠˉ͂ȵǒȵʃȑϗ
˭ȦǠϗħÀϗˉǠ˭ūȵɤϗɽūˉɟǠ˭ϢϗūʃǙϗ˽˄ˡ˭ˉǠūɽϗūʃǙϗǙʡ̓ʃˡ˭ˉǠūɽϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗ
ǒȦūȵʃϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗĔʡɽǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗūˡˡǠ˭ˡϗ
ūˉǠϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉǠǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗĔǠɤǑ͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗĀǠˉȏǠǒ˭ɤ͉ϗaˉǠˡȦϢϗ ĀĔϗ
ĔūɤūǙϗūʃǙϗĀȦ͉˭ʡ˄ʡʃȵǒˡϡ

Å aʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗȦūˡϗūϗˉȵǒȦϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ˭ˉūǒȵʃȑϗǑūǒɟϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗŕȵǒ˭ʡˉȵūʃϗǠˉūϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
Ąʡ̓ʃ˭ˉǠǠˡϗЃȏʡ˽ʃǙǠǙϗȵʃϗŜʡˉɟЅϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗʃʡ̓ϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗ
ɤūˉȑǠˡ˭ϗǒʡʃȏǠǒ˭ȵʡʃǠˉ͉ϗȏūǒ˭ʡˉȵǠˡϗ˽ʃǙǠˉϗ˭ȦǠϗʡ̓ʃǠˉˡȦȵ˄ϗūʃǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗʡȏϗÒǠˡ˭ɤǠϡϗŖǠЖˉǠϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃϗ
ʡȏϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϡ

Å ĠȦǠϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗˡǠǒ˭ʡˉϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡˡϗ˭ʡϗǑǠϗ̓ǠɤɤϷǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ɽūʃ͉ϗȑɤʡǑūɤϗǑˉūʃǙˡϗɽūɟȵʃȑϗ˭ȦǠȵˉϗȦʡɽǠϗȦǠˉǠϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϣϗ
Ðǒ:ūȵʃˡϢϗwǠȵʃǠɟǠʃϗūʃǙϗĠū͉ɤʡˉˡϗʡȏϗwūˉˉʡȑū˭ǠϡϗĠȦǠˉǠūˉǠϗȏʡʡǙϗ
ɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϗū˭ϗÆǠǠɽȵʃȑϗ9ūˉϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗIˡ˭ū˭ǠϗūʃǙϗȵʃϗ
Ðūɤ˭ʡʃϡ

Å ĠūǙǒūˡ˭ǠˉϗȦūˡϗ˭ȦˉǠǠϗɽūɖʡˉϗǑˉǠ̓ǠˉȵǠˡϢϗÐʡɤˡʡʃϗ:ʡʡˉˡϢϗĔūɽ˽Ǡɤϗ
Ĕɽȵ˭ȦˡϗūʃǙϗwǠȵʃǠɟǠʃϷʡ̓ʃǠǙϗ¼ʡȦʃϗĔɽȵ˭ȦˡϡϗÐūˡȦūɽϗȵˡϗūɤˡʡϗ
ȦʡɽǠϗ˭ʡϗ˭̓ʡϗʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗˉǠʃʡ̓ʃǠǙϗǑˉǠ̓ǠˉȵǠˡϢϗĠȦǠūɟˡ˭ʡʃЖˡϗūʃǙϗ
9ɤūǒɟϗĔȦǠǠ˄ϡ

Å ɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠˡǠϗɤūˉȑǠˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ˭ȦǠϗˡɽūɤɤǠˉϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗ
˄ˉʡǙ˽ǒǠˉˡϗūɤˡʡϗ˄ɤū͉ϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗˉʡɤǠϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ȵ˭ȦϗΕΐ҇ϗʡȏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǒɤūˡˡȵΆǠǙϗūˡϗɽȵǒˉʡϗЃΏϗ˭ʡϗΘϗ
Ǡɽ˄ɤʡ͉ǠǠˡЅϗūʃǙϗΑΏ҇ϗǒʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗˡɽūɤɤϗЃΐΏϗ˭ʡϗΓΘϗǠɽ˄ɤʡ͉ǠǠˡЅϡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å Aȵūɤʡȑ˽Ǡϗ̓ȵ˭ȦϗwÐbϗ˭ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗǑūˉˉȵǠˉˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǒʡˡ˭ˡϗϹϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȦū͂ǠϗˉūȵˡǠǙϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ȵˡˡ˽ǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗˉǠǙϗ˭ū˄ǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗūˉǠϗˡ˭ȵ·ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

Å :ʡɤɤūǑʡˉū˭Ǡϗ̓ȵ˭ȦϗAIaĄ ϗʡʃϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵʡʃϗʡȏϗūϗÒū˭ȵʡʃūɤϗaʡʡǙϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗϹϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗǒɤʡˡǠϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗAĔ|ĠϗūʃǙϗA9Ġϡ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å ĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗĠˉūȵɤǑɤū͵Ǡˉϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϗϹϗl˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ
ȏūˉɽǠˉˡϗ˭ʡϗūǙʡ˄˭ϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗˡ˭ˉǠūɽɤȵʃǠϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϗūʃǙϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉ϡϗ

Å aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗϹϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗūʃϗ
ū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂ǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ
Ǒ͉ϗ˽ʃɤʡǒɟȵʃȑϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϢϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗˡɟȵɤɤˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǒūˉǠǠˉϗ
˄ū˭Ȧ̓ū͉ˡϡ

Å IʃȑɤūʃǙЖˡϗaȵˉˡ˭ϗĄǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗĄǠȑȵʡʃϗϹϗl˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗ
ȏūˉɽǠˉˡϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗɽʡˉǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
ˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗˡɟȵɤɤˡϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗǒūʃϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧȵˡϡ

Å |ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤȵˡū˭ȵʡʃϗĔ˽˄˄ʡˉ˭ϗϹϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉʡʃȑϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
ǑˉūʃǙϢϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ˄ˉʡɽʡ˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗ˭ˉūǙǠϗ
ɽȵˡˡȵʡʃˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡ

Å ĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ Ǚʡ˄˭ȵʡʃϗĀˉʡȑˉūɽɽǠϗȏʡˉϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϗϹϗ
Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗʡȏϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÐūǙǠϗ
Ĕɽūˉ˭Ǡˉϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗ
ȑˉǠū˭Ǡˉϗ·Ǡ͈ȵǑȵɤȵ˭͉ϗūˉʡ˽ʃǙϗǒū˄ȵ˭ūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗǒʡˡ˭ˡϡϗ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ
aʡʡǙϗЧϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ĕ: Ą9ÝĄÝħbw

ŜÝĄÀ

ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗAūɤǠˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟ

ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗAūɤǠˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟ

ϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūɽʡ˽ʃ˭ϗʡȏϗɤūʃǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗǙǠǙȵǒū˭ǠǙϗ˭ʡϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗǒʡ͂Ǡˉȵʃȑϗūɤɤϗ
˭͉˄ǠˡϗʡȏϗūˉūǑɤǠϗūʃǙϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗȏūˉɽȵʃȑϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗΓϗ
˭ȵɽǠˡϗ˭ȦǠϗ˄ʡˉ˭ȵʡʃϗʡȏϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǑūˡǠǙϗ

ȦǠˉǠϗ˭ȦūʃϗȵʃϗIʃȑɤūʃǙϡϗ

:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗȏʡɤɤʡ̓ȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϣϗĀǠˉȏǠǒ˭ɤ͉ϗ
aˉǠˡȦϢϗ ĀĔϗĔūɤūǙϗūʃǙϗĀȦ͉˭ʡ˄ʡʃȵǒˡ

Ĕ˭ˉʡʃȑϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗʡȏϗūǒūǙǠɽȵǒϗ
ūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ

ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϢϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ

ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϗūʃǙϗaǠˉūϗ
ĔǒȵǠʃǒǠϡϗ

ˇ˽ūǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗȏʡʡǙϗūʃǙϗ
˄ˉʡǙ˽ǒǠϗЃΆˡȦȵʃȑϗūʃǙϗˡȦǠɤɤΆˡȦЅ

ÒȵǙǙǠˉǙūɤǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ
ÆūʃǙˡǒū˄ǠaʡˉǠˡ˭ϗʡȏϗ9ʡ̓ɤūʃǙϗ

Òū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄Ǡ

Ĕ˭ˉʡʃȑϗ˄ˉǠˡǠʃǒǠϗʡȏϗȏʡʡǙϗūʃǙϗ
Ǚˉȵʃɟϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϢϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗūɤʡʃȑϗ˭ȦǠϗ ΐϗ
ǒʡˉˉȵǙʡˉϗūʃǙϗū˭ϗÆǠǠɽȵʃȑϗ9ūˉ

ΕϢΏΏΏϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
Ǡɽ˄ɤʡ͉ǠǙΐΏ

яΕΒΓɽϗbŕΐΐ

wʡ̓ūˉǙȵūʃϗwȵɤɤˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄Ǡ

ĠȦȵˡϗɽū˄ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɽǠϗɟǠ͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗǙǠΆʃȵ˭ȵ͂Ǡϗɤȵˡ˭

ĔIÆ9Ŝ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

Trailblazing city region | Rural powerhouse



IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗ
ЧϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ

wǠūɤȵʃȑ

Å ÆǠūǙȵʃȑϗǠǙȑǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȵˡϗ˭ūɟȵʃȑϗ˄ɤūǒǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗȑɤʡǑūɤϗ
ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ˭ʡϗȦǠūɤϗʡ˽ˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗʡ˽ˉϗ˄ɤūʃǠ˭ϡ

Å :ˉȵ˭ȵǒūɤϗȦǠūɤ˭ȦǒūˉǠϗʃǠǠǙˡϗūˉǠϗǑǠȵʃȑϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϗ
ȦǠˉǠϢϗȏˉʡɽϗϗȑɤʡǑūɤϗǑˉūʃǙˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÆūǑ:ʡˉ˄ϗūʃǙϗ
ˡɽūɤɤϗǑ˽˭ϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗĔ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūˉǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗɤǠūǙǠˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗǑȵʡǠǒʡʃʡɽ͉Ϣϗ
Ȧʡˡ˭ȵʃȑϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗūʃǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūǒˉʡˡˡϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϢϗǑȵʡϷ
ǑūˡǠǙϗɽū˭ǠˉȵūɤˡϢϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗȏʡʡǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϢϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡϗ
ȵʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǑǠ͂ǠˉūȑǠϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗūʃǙϗ
Ǒȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡϗ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗȵˡϗ˭ȦǠϗˡǒȵǠʃǒǠϗǑǠȦȵʃǙϗǙǠɤȵ͂ǠˉȵʃȑϗūϗǑȵʡǠǒʡʃʡɽ͉ϡϗ
Ĕȵɽ˄ɤ͉ϗ˄˽˭ϢϗǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗȵˡϗūǑʡ˽˭ϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ
ɽū˭Ǡˉȵūɤˡϗ˭ʡϗȏʡˡˡȵɤϷȏ˽ǠɤϗǑūˡǠǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗʡˉϗ˄ɤūˡ˭ȵǒˡϡϗĠȦȵˡϗǒʡ˽ɤǙϗ
ȵʃǒɤ˽ǙǠϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϗʡˉϗ̓ūˡ˭ǠϗǙǠˉȵ͂ǠǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡˡϡϗbȵ͂Ǡʃϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗΗΏ҇ϗʡȏϗȏʡˡˡȵɤϗȏ˽ǠɤϷǑūˡǠǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗʡˉϗ˄ɤūˡ˭ȵǒˡϗ˭ʡϗǑǠϗ
ˉǠ˄ɤūǒǠǙϗǑ͉ϗūϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϗʡˉϗ̓ūˡ˭ǠϷǙǠˉȵ͂ǠǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂ǠˡϗǑ͉ϗΑΏΒΔϢϗ
˭ȦǠˉǠϗȵˡϗūϗɽūˡˡȵ͂ǠϗɽūˉɟǠ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗǠʃǒʡɽ˄ūˡˡǠˡϗ˭ȦǠϗǠʃ˭ȵˉǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˄̄ ʡǒǠˡˡϢϗȏ̄ ʡɽϗǙȵˡǒʡ͂Ǡˉ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϢϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃϡϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗūˉǠϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ĄЧAϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ̓ūˡ˭ǠϢϗ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗ˄ɤūʃ˭ˡϗȏʡˉϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗɽū˭ǠˉȵūɤˡϡϗŖūˡ˭Ǡϗ
˭ʡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗȵˡϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǠ͈˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗ͂ūɤ˽Ǡϗȏˉʡɽϗ˽ʃū͂ʡȵǙūǑɤǠϗ
ȏʡʡǙϗ̓ūˡ˭ǠϗūʃǙϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗˡȵǙǠϗˡ˭ˉǠūɽϗЃ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗǙˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗʡ˽ˉϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗǑūˡǠЅϡϗŕūɤʡˉȵˡȵʃȑϗ̓ūˡ˭Ǡϗ̓ū˭Ǡˉϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗūʃūǠˉʡǑȵǒϗǙȵȑǠˡ˭ȵʡʃϗūʃǙϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗ
ɽū˭Ǡˉȵūɤˡϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗʡǒǠūʃϗ̓ū˭ǠˉϗЃǠϡȑϡϗˡǠū̓ǠǠǙЅϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˽ˡǠǙϗȏʡˉϗ
ȏʡʡǙϢϗȏǠǠǙϢϗȦȵȑȦϗ͂ūɤ˽ǠϗǒȦǠɽȵǒūɤˡϢϗǑȵʡϷl ˭ȵɽ˽ɤūʃ˭ˡϗūʃǙϗȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉϡϗ

Āɤūʃ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǒūʃϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗɽū˭Ǡˉȵūɤˡϗȏʡˉϗ˄Ǡˡ˭ȵǒȵǙǠˡϗūʃǙϗ

ȦǠˉǑȵǒȵǙǠˡϢϗ·ū͂ʡ˽ˉϢϗȏˉūȑˉūʃǒǠϢϗˡɟȵʃǒūˉǠϗūʃǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ˄ˉʡ˭Ǡȵʃˡϗȏʡˉϗ
˄Ǡ˭ϗūʃǙϗūʃȵɽūɤϗǙȵǠ˭ˡϡϗϗ

Ðʡˡ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏʡˉϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗȵˡϗǙʡʃǠϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϗūʃǙϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗ̓ȦǠˉǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǠ͈ǒǠɤˡϡϗĠȦǠϗħÀϗȵˡϗ
˭ȦǠϗΑʃǙϗɤūˉȑǠˡ˭ϗȏ˽ʃǙǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙϗȵʃϗ˭ǠˉɽˡϗʡȏϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗȵʃϗ
˭ȦǠϗǑȵʡɤʡȑȵǒϗˡǒȵǠʃǒǠˡϡϗ9˽˭ϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗūˉʡ˽ʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗГ͂ūɤɤǠ͉ϗʡȏϗǙǠū˭ȦДϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗ
ˡǠǠǙϗȏ˽ʃǙȵʃȑϡϗĠȦǠˉǠϗȵˡϗūϗǒū˄ȵ˭ūɤϗǙǠΆǒȵ˭ϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗbʡɤǙǠʃϗĠˉȵūʃȑɤǠϗ
ʡȏϗÆʡʃǙʡʃϢϗÝ͈ȏʡˉǙϗūʃǙϗ:ūɽǑˉȵǙȑǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗǑǠϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϡϗϗ

|˭ϗǒūʃϗǑǠϗǙȵ΄ǒ˽ɤ˭ϗȏʡˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗˡǠǒ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗΆˉˡ˭ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϢϗūˡϗʡȏ˭Ǡʃϗȵ˭ЖˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗǒʡɽ˄ɤȵǒū˭ǠǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ
̓ȦȵǒȦϗɽū͉ϗǑǠϗ̓ǠɤɤϷǙǠ͂Ǡɤʡ˄ǠǙϗȏˉʡɽϗūʃϗĄЧAϗ˄Ǡˉˡ˄Ǡǒ˭ȵ͂ǠϢϗǑ˽˭ϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ʡˉˡϗ̓ȵɤɤϗʡȏ˭ǠʃϗˡǠǠϗ˭ȦȵˡϗūˡϗȦȵȑȦϗˉȵˡɟϡϗ

IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ̓ǠɤɤϷ˄ ʡˡȵ˭ȵʡʃǠǙϗ˭ʡϗǑǠǒʡɽǠϗ˭ȦǠϗĔǒȵǠʃǒǠϗĔ˽˄Ǡˉ˄ʡ̓Ǡˉϗʡȏϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϢϗ
˽˭ȵɤȵˡȵʃȑϗʡ˽ˉϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗūʃǙϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϡϗ ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠˡǠϗ˭̓ʡϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ
ūˉǠϗ˽ʃȵˇ˽Ǡɤ͉ϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭Ϣϗ˭ȦǠ͉ϗˡȦūˉǠϗˡȵɽȵɤūˉϗħĔĀˡϗūʃǙϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ʡϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϢϗˡ˄ȵʃϷʡ˽˭ˡϗūʃǙϗ
ˡǒūɤǠϷ˽ ˄ˡϗūʃǙϗɖʡǑϗǒˉǠū˭ȵʡʃϡ

AǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗūʃǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ
Ǒʡ˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗǠʃǒʡ˽ˉūȑȵʃȑϗȑˉǠū˭ǠˉϗˉǠǒʡȑʃȵ˭ȵʡʃϗȏʡˉϗūˡˡǠ˭ˡϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗ
ʡȏϗ˭ȦǠϗˡʡ˽˭ȦϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡϗ

|ʃǒˉǠūˡǠǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗʡȏϗ˭ūɤǠʃ˭ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǒūˉǠǠˉϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ
ūʃǙϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗūϗȏ˽˭˽ˉǠϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗʡȏϗ˭ūɤǠʃ˭Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȑˉūǙ˽ū˭Ǡϗ
ˉǠ˭Ǡʃ˭ȵʡʃϡϗ

Òū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙū

Å ˡϗ˭ȦǠϗħÀϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗȦūˡϗˡǠ˭ϗūϗȑʡūɤϗ˭Ȧū˭ϗΗΏ҇ϗʡȏϗȏʡˡˡȵɤϷǑūˡǠǙϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗʡˉϗ˄ɤūˡ˭ȵǒˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗˉǠ˄ɤūǒǠǙϗǑ͉ϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϗʡˉϗ̓ūˡ˭Ǡϗ
ǙǠˉȵ͂ǠǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂ǠˡϗǑ͉ϗΑΏΒΔϢϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗūϗɽūˡˡȵ͂Ǡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗ
ǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϡϗ

Å IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗȦūˡϗǑǠǠʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗūϗˡ˽ǑˡǠǒ˭ʡˉϗʡȏϗ
Aȵȑȵ˭ūɤϗūʃǙϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

Å ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗȦūˡϗūɤˡʡϗǑǠǠʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗĀ˽ǑɤȵǒϗЧϗĀˉȵ͂ū˭ǠϗĔǠǒ˭ʡˉϗ
Āūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗϹϗbˉǠǠʃˡ˄ȦǠˉǠ

9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ
˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗȑɤʡǑūɤϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗ
Ǒȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗ˄ɤūʃ˭ϗˡǒȵǠʃǒǠϢϗȏʡˉϗū˭ϗɤǠūˡ˭ϗ˭̓ʡϗ
ǙǠǒūǙǠˡϤϗaIĄ Ϣϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɽʡˡ˭ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗɤūǑϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϗȏʡˉϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗūȑˉȵ˭ǠǒȦϗūʃǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗˡǒȵǠʃǒǠϗūǙ͂ūʃǒǠˡϗ˭ʡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗūʃǙϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϤϗūʃǙϗ ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϗ:ʡɤɤǠȑǠϢϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
ɤǠūǙȵʃȑϗɤūʃǙϷǑūˡǠǙϗǒʡɤɤǠȑǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϗū˭ϗ˭ȦǠϗ͂Ǡˉ͉ϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗ
˭ˉūȵʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϢϗǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗȵʃϗʡ˽ˉϗȏūˉɽˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗˡɟȵɤɤˡϗ˭Ȧū˭ϗ̓ȵɤɤϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤϗǠǒʡʃʡɽ͉ϡϗ

ĠȦǠϗʃǠ˭̓ʡˉɟϗȦūˡϗǙˉū̓ʃϗ˭ʡϗȵ˭ϗūϗ˄ʡ̓Ǡˉȏ˽ɤϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗūǙ͂ȵˡʡˉ͉ϗȑˉʡ˽˄ϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϢϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗūϗʃǠ̓ϗŕǠʃ˭˽ˉǠϗa˽ʃǙϗɤū˽ʃǒȦǠǙϗǑ͉ϗbˉǠǠʃˡ˄ȦǠˉǠϗ:ū˄ȵ˭ūɤϗ˭ʡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϢϗūϗɟǠǠʃϗȵʃ˭ǠˉǠˡ˭ϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄Ǡˉˡϗ
ȵʃϗūʃǒȦʡˉȵʃȑϗǑȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃϗūϗɤūˉȑǠϷl ǒūɤǠϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗʡʃϗ
˭Ȧū˭ϗˡȵ˭ǠϢϗūʃǙϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϡϗÒʡ̓ȦǠˉǠϗǠɤˡǠϗȵʃϗ
˭ȦǠϗħÀϗǒūʃϗʡ;Ǡˉϗūɤɤϗ˭ȦȵˡϗϷϗȵ˭ϗūǙǙˡϗ˽˄ϗ˭ʡϗūϗ˽ʃȵˇ˽Ǡϗǒʡɽ˄ūˉū˭ȵ͂Ǡϗ
ūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉ϗ
9ȵʡǠǒʡʃʡɽ͉ϗ:ɤ˽ˡ˭Ǡˉϗ

ĠȦȵˡϗȵˡϗūʃϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϗūʃǙϗˡǒūɤūǑɤǠϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗʡȏϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗūʃǙϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗ
ˡ˄ūʃˡϗɽǠǙȵǒȵʃǠˡϢϗūȑˉȵȏʡʡǙϢϗȏ˽ǠɤϢϗūʃǙϗǒȦǠɽȵǒūɤˡϡϗϗ|˭ϗɤǠ͂ǠˉūȑǠˡϗ˭ȦǠϗ
˭ˉȵ˄ɤǠϗȦǠɤȵ͈ϗʡȏϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϢϗūǒūǙǠɽȵūϗūʃǙϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗˉǠūǒȦϗūʃǙϗūϗ˭ˉūǒɟϗˉǠǒʡˉǙϗȵʃϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗ
ȵɽ˄ūǒ˭ϡϗϗĠ̓ʡϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϗūʃǙϗūǒ˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗȑˉʡ˽˄ȵʃȑˡϢϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧϗ
Iūˡ˭ϗĀˉʡǒǠˡˡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ:ɤ˽ˡ˭ǠˉϗЃÒIĀ|:ЅϗūʃǙϗ9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūˉǠϗ
ǒʡɽɽȵ˭˭ǠǙϗ˭ʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗʃǠ̓ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
Ǡ͈˄ūʃˡȵ͂Ǡϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϢϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗ˭̓ʡϗ͂ȵǑˉūʃ˭ϗ99ĔĄ:ϗȏ˽ʃǙǠǙϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϷȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϣϗ9ȵʡɽūˡˡϗ9ȵʡˉǠΆʃǠˉ͉ϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗūʃǙϗ
wȵȑȦϗŕūɤ˽Ǡϗ9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗūˉǠϗǑ˽ȵɤ˭ϗʡʃϗ˭ȦǠϗȵʃȦǠˉǠʃ˭ϗĄЧAϗ
ˡɟȵɤɤˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϡ

ĠȦǠϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗȵˡϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗūϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡǒȵǠʃǒǠϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭Ǡˡϗȵʃ·˽Ǡʃǒȵʃȑϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗʃǠ˭ϗ͵Ǡˉʡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϢϗ
ūɤˉǠūǙ͉ϗǙǠɤȵ͂ǠˉȵʃȑϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗɽūˉɟǠ˭ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ

|ʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ˭ȦǠϗǙǠɽʡȑˉū˄Ȧȵǒϗʡȏϗʡ˽ˉϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϢϗ
ūɤʡʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗʡ˽ˉϗǠ͈ǒǠɤɤǠʃ˭ϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗˡǠǒ˭ʡˉϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϢϗ
ȵˡϗǑǠȦȵʃǙϗʡ˽ˉϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǑǠϗ˭ȦǠϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϡĠȦǠˉǠϗȵˡϗūʃϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗʡ˽ˉϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗūˡˡǠ˭ˡϗūʃǙϗ˄ˉʡɽʡ˭Ǡϗ˭ȦǠɽϗ
Ǡ͈˭Ǡˉʃūɤɤ͉Ϣϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗūɤˡʡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃȵʃȑϗʡ˽ˉˡǠɤ͂Ǡˡϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗ
Òʡˉ˭ȦǠˉʃϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠϗūʃǙϗwǠūɤ˭Ȧϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϡϗ

ĠȦū˭ϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗǙˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗʃǠǒǠˡˡȵ˭͉ϡϗĠȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūȑǠǙϗ
ΕΏϗūʃǙϗʡ͂ǠˉϗȵˡϗȏʡˉǠǒūˡ˭ǠǙϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϢϗ˄˽˭˭ȵʃȑϗūϗȑˉǠū˭Ǡˉϗˡ˭ˉūȵʃϗʡʃϗ
ʡ˽ˉϗȦǠūɤ˭ȦϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡϗĀǠʡ˄ɤǠϗūˉǠϗɤȵ͂ȵʃȑϗɤʡʃȑǠˉϢϗūʃǙϗȵ˭ЖˡϗǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗ
ʡ˽ˉϗɤʡʃȑǠ͂ȵ˭͉ϗȵˡϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗȑʡʡǙϗȦǠūɤ˭Ȧϡϗ

ĔʡǒȵǠ˭͉ϗʃǠǠǙˡϗʃǠ̓ϢϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ̓ȦȵǒȦϗǠ͈˄ūʃǙˡϗ˭ȦǠϗ
ɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗǑūˡǠϗʡȏϗɤȵȏǠϗˡǒȵǠʃǒǠϗūʃǙϗ˭ȦǠȵˉϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗˉǠūɤϷ̓ ʡˉɤǙϗ
ū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗǙǠǠ˄ϗȦǠūɤ˭ȦϗȵʃǠˇ˽ūɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ
˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗʡʃϗÒwĔϗǑ˽ǙȑǠ˭ˡϗūʃǙϗūϗʃū˭ȵʡʃūɤϗȵɽ˄Ǡˉū˭ȵ͂Ǡϗ˭ʡϗūǙǙˉǠˡˡϗ
˭ȦǠϗħÀЖˡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˄ˉʡǑɤǠɽϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵʡʃϗʡȏϗȦȵȑȦϗ͂ūɤ˽Ǡϗ
ɖʡǑˡϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϷɤǠǙϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

ĠȦǠˉǠϗȵˡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡˉϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗǑ͉ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗ
ʡʃϗ˭ȦǠϗǠ͈˭Ǡʃˡȵ͂ǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ȦǠūɤ˭ȦϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗūʃǙϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦɤ͉ϗˡɟȵɤɤǠǙϗ
ȑˉūǙ˽ū˭ǠˡϗǠ͈ȵ˭ȵʃȑϗȵʃϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃˡϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϡϗĔ˽ǑϗĔǠǒ˭ʡˉˡϗūˉǠϗ
wǠūɤ˭ȦϗĠǠǒȦϢϗÐǠǙϗĠǠǒȦϢϗ:ūˉǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϢϗĄǠˡǠūˉǒȦϗЧϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
9ȵʡĀȦūˉɽūϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
Ĕɟȵ˄˭ʡʃϗ:ɤ˽ˡ˭ǠˉϗȏʡˉϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˉ˽ˉūɤϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗʡȏ˭ǠʃϗɽǠūʃˡϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠϗǙȵˡ˄ǠˉˡǠǙϗūʃǙϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗɤʡ̓ǠˉϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃˡϗ
ǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗ˽ˉǑūʃϗȑǠʡȑˉū˄ȦȵǠˡϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗˡ˭ȵɤɤϗˡʡɽǠϗ
ʃʡ˭ȵǒǠūǑɤǠϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗūˉʡ˽ʃǙϗ
Ĕɟȵ˄˭ʡʃϢϗ̓ȦǠˉǠϗΒΏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȦū͂ǠϗǑǠǠʃϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗ̓ȦȵǒȦϗ
ˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ϗΓϡΘ҇ϗʡȏϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗūˉǠūϡϗ

9ȵʡϷ˄ Ȧūˉɽūϗȵˡϗ˭ȦǠϗ˄ˉǠǙʡɽȵʃūʃ˭ϗȏʡˉɽϗʡȏϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗĔɟȵ˄˭ʡʃϗūˉǠūϗϹϗ˭ȦȵˡϗˉǠɤū˭Ǡˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǙǠˡȵȑʃϢϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗʡȏϗ͂ūˉȵʡ˽ˡϗȦ˽ɽūʃϗЃūʃǙϗūʃȵɽūɤЅϗ
ȦǠūɤ˭Ȧϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ͂ȵ˭ūɽȵʃϗūʃǙϗɽȵʃǠˉūɤϗˡ˽˄˄ɤǠɽǠʃ˭ˡϢϗ
˄ǠˉˡʡʃūɤϗǒūˉǠϗūʃǙϗǒʡˡɽǠ˭ȵǒˡϡϗ ɤȵȑʃȵʃȑϗ˭ʡϗ˭ȦȵˡϗȵˡϗūϗˡɽūɤɤǠˉϢϗǑ˽˭ϗ
Ǚȵˡ˭ȵʃǒ˭ȵ͂ǠϗˡǠȑɽǠʃ˭ϗʡȏϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃϗǙˉ˽ȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗȏʡˉϗ͂Ǡ˭ǠʃǠˉūˉ͉ϗ
˄˽ˉ˄ʡˡǠˡϡϗ
ϗˡɽūɤɤǠˉϗǑ˽˭ϗˡ˭ȵɤɤϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗūɽʡ˽ʃ˭ϗʡȏϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵˡϗȵʃϗɽǠǙϷ˭ ǠǒȦϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ūϗȑˉʡ˽˄ϗʡȏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǑʡ˭Ȧϗū˭ϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉЖˡϗǒʡˉǠϗūʃǙϗ̓ȵǙǠˉϢϗ
ȵʃ͂ʡɤ͂ǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗʡȏϗ͂ūˉȵʡ˽ˡϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡ˭ϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗ˽ˡǠǙϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗȵʃϗɽǠǙȵǒūɤϗˡǠ˭˭ȵʃȑˡϗЃǠϡȑϡϗ̓ʡ˽ʃǙϗǒūˉǠϢϗ
Ǡˇ˽ȵ˄ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗǙȵūȑʃʡˡ˭ȵǒˡϢϗˡǠǙū˭ȵʡʃϗūʃǙϗʡ˭ȦǠˉϗ˄ǠˉˡʡʃūɤϗǒūˉǠϗ
˽ˡǠˡЅϡϗĠȦȵˡϗȵˡϗɽū˭ǒȦǠǙϗǑ͉ϗūϗˡȵɽȵɤūˉϗˡȦūˉǠϗʡȏϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗˉǠɤū˭ȵʃȑϗ˭ʡϗ
ˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡ˭ϗ˭Ǡˡ˭ȵʃȑϗūʃǙϗūʃūɤ͉˭ȵǒˡϗϹϗʡȏ˭Ǡʃϗȵʃǒʡˉ˄ʡˉū˭ȵʃȑϗūʃϗĄЧAϗ
ǠɤǠɽǠʃ˭ϡϗĠȦǠϗˡɽūɤɤǠˡ˭ϗˡǠȑɽǠʃ˭ϗɤʡǒūɤɤ͉ϗЃȵʃϗ˭ǠˉɽˡϗʡȏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗˡȵ͵Ǡϗ
ūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ЅϗȵˡϗūϗǑˉʡūǙϗȑˉʡ˽˄ȵʃȑϗʡȏϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗˉǠɤū˭ǠǙϗ˭ʡϗˡǠǒ˭ʡˉϗ
ˡ˄ǠǒȵΆǒϗ˄ˉʡȏǠˡˡȵʡʃūɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϣϗ˭ȦǠˡǠϗūˉǠϗɤūˉȑǠɤ͉ϗɽȵǒˉʡǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ
ʡ;ǠˉȵʃȑϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗȵʃϗǒɤȵʃȵǒūɤϗ˭Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗɽūˉɟǠ˭ϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗūʃǙϗʡ˭ȦǠˉϗ
ˉǠɤǠ͂ūʃ˭ϗΆǠɤǙˡϡϗ

ΐΑĔʡ˽ˉǒǠϣϗĔǠǒ˭ʡˉϗbˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗϷϗwǠūɤ˭ȦϢϗĀȦūˉɽūǒǠ˽˭ȵǒūɤˡϗ
ūʃǙϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗĔɟȵ˄˭ʡʃϗūˉǠūϢϗ ˄ˉȵɤϗΑΏΑΔϢϗĔĂŖϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÀǠ͉ϗ ˡˡǠ˭ˡ

ǒūǙǠɽȵǒϢϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗĄЧA

Å ĠȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗȵˡϗūϗħÀϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ9ȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉Ϣϗ
ˉūʃɟǠǙϗÒʡϡΓϗȵʃϗIʃȑɤūʃǙϗȏʡˉϗȵ˭ˡϗ9ȵʡˡǒȵǠʃǒǠϗĄǠˡǠūˉǒȦϢϗ̓ȵ˭ȦϗɤǠūǙȵʃȑϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗǑȵʡϷ̄ ǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϢϗǑȵʡɽūˡˡϢϗ
ǑȵʡϷ̄ ǠΆʃȵʃȑϢϗūʃǙϗ̓ūˡ˭Ǡϗ͂ūɤʡˉȵˡū˭ȵʡʃϡ

Å 9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗϷϗūϗˉǠȑȵʡʃūɤϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗ˭Ȧū˭ϗūȵɽˡϗ˭ʡϗūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡϗ˭ȦǠϗ
˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗūʃǙϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃϗʡȏϗˉǠˡǠūˉǒȦϗǙȵˡǒʡ͂ǠˉȵǠˡϗȵʃ˭ʡϗȏ˽ɤɤϗˡǒūɤǠϗ
Ǒȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϡϗĠȦǠϗūɽǑȵ˭ȵʡ˽ˡϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϗϷϗūʃϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗ˄˽ǑɤȵǒϷ˄ ˉȵ͂ū˭Ǡϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗϷϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗ
ŜʡˉɟϢϗaǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠϢϗ ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϗ:ʡɤɤǠȑǠϗūʃǙϗūϗˉūʃȑǠϗʡȏϗ˄ˉȵ͂ū˭Ǡϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡ

Å Ý˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭ʡϗǑǠϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗūϗГbʡɤǙǠʃϗ
ĠˉȵūʃȑɤǠϗʡȏϗĠȦǠϗÒʡˉ˭ȦДϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉ϗūʃǙϗ˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϗ̓ȦǠˉǠϗŜЧÒŜϗ̓ȵɤɤϗ̓ʡˉɟϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉Жˡϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϗȏʡˉϗĀˉʡǒǠˡˡϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЃ:Ā|Ѕϗ˭ʡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗ˭ȦǠϗǑȵʡˉǠΆʃȵʃȑϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗȏˉʡɽϗȏʡˡˡȵɤϗ
ȏ˽Ǡɤˡϗ˭ʡϗūϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϢϗȑˉǠǠʃǠˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϡϗ

Å ŖʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗˡǒūɤǠϗ˽˄ϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗū˭ϗŜʡˉɟϡϗ|˭ϗʡ;Ǡˉˡϗʡ˄ǠʃϷ
ūǒǒǠˡˡϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗǒʡ͂Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϗ
͂ūɤ˽ǠϗǒȦūȵʃϢϗȏˉʡɽϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗūˡˡǠˡˡɽǠʃ˭Ϣϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˄ˉʡǒǠˡˡϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗ˭ʡϗɽūˉɟǠ˭ϗǠ͂ūɤ˽ū˭ȵʡʃūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϡ

Å ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠРˡϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗȵˡϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗǒǠʃ˭ˉǠǙϗ
ūˉʡ˽ʃǙϗˡ˭ˉʡʃȑϗūǒūǙǠɽȵǒϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϡϗĠȦǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗūˉǠϗˉǠʃʡ̓ʃǠǙϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗĔɟȵʃϗĄǠˡǠūˉǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗ
ɤʡǒū˭ǠǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ9ȵʡˡǒȵǠʃǒǠϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ
aūǒȵɤȵ˭͉Ϣϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗˡ˭ū˭ǠϷʡȏϷ˭ ȦǠϷūˉ˭ϗǑȵʡˡǒȵǠʃǒǠϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗȏʡˉϗūǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠˡϡ

Å ĠȦȵˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūɤˡʡϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗȵʃ˭ǠˉǙȵˡǒȵ˄ɤȵʃūˉ͉ϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗϹϗȏʡˉϗ
Ǡ͈ūɽ˄ɤǠϢϗĠȦǠϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗȏʡˉϗ ˡˡ˽ˉȵʃȑϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗ
ŜʡˉɟϗȵˡϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗˡūȏǠϗȵʃ˭ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗū˽˭ʡʃʡɽʡ˽ˡϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗȵʃ˭ʡϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗǒūˉǠϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
ǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ʡˉˡϗʡʃϗūˡˡȵˡ˭ȵ͂ǠϗˉʡǑʡ˭ˡϗūʃǙϗūɽǑ˽ɤūʃǒǠϗˉǠˡ˄ʡʃˡǠϡϗ
Ĕȵɽȵɤūˉɤ͉ϢϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ЖˡϗĠȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗwǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ
:ūˉǠϗ|ɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ϗūʃǙϗĠȦǠϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗȏʡˉϗ ˄˄ɤȵǠǙϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЃ: |Ѕϗȵˡϗ
ūɤˡʡϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗūǙǙˉǠˡˡϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗ
ˡʡǒȵǠ˭ūɤϗʃǠǠǙˡϡ

Å Ý˽ˉϗ͂ūˉȵǠǙϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗɽǠūʃˡϗ̓ǠЖˉǠϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵˡȵʃȑϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗ˽ˉǑūʃϗ
ūʃǙϗˉ˽ˉūɤϗȦǠūɤ˭ȦϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϢϗɽūɟȵʃȑϗ˽ˡϗūϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗǑūˡǠϗȏʡˉϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗūʃǙϗ˭Ǡˡ˭ȵʃȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗūʃǙϢϗȵʃϷ˭ ˽ˉʃϢϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡȵʃȑϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂ǠϗȦǠūɤ˭Ȧϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϡ

Å Ŝʡˉɟϗ9ȵʡɽǠǙȵǒūɤϗĄǠˡǠūˉǒȦϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗЃŜ9Ą|ЅϗɤǠūǙϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȵʃ˭ʡϗ
wǠūɤ˭ȦϢϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡǒȵǠʃ˭ȵΆǒϗǠ͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϡϗ ˉǠūˡϗʡȏϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗǑɤʡʡǙϢϗˡɟȵʃϢϗȵʃȏǠǒ˭ȵʡʃϢϗ͂ȵˡȵʡʃϢϗǒūʃǒǠˉϗūʃǙϗ
ˡɤǠǠ˄ϡϗŜʡˉɟϗϹϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗȏʡˉϗ9ɤʡʡǙϗĄǠˡǠūˉǒȦϗЃ:9ĄЅϗūȵɽˡϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗǒɤȵʃȵǒϗūʃǙϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙȵʃȑϗʡȏϗǙȵˡǠūˡǠϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ˭ʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗʃǠ̓ϗǙȵˡǠūˡǠϗǑȵʡɽūˉɟǠˉˡϗūʃǙϗ
˭ȦǠˉū˄Ǡ˽˭ȵǒϗˡ˭ˉū˭ǠȑȵǠˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗǙȵūȑʃʡˡ˭ȵǒϢϗ˄ˉʡȑʃʡˡ˭ȵǒϗūʃǙϗ
˭ȦǠˉū˄Ǡ˽˭ȵǒϗǑǠʃǠΆ˭ϗ˭ʡϗ˄ū˭ȵǠʃ˭ˡϡϗĠȦǠϗĔɟȵʃϗĄǠˡǠūˉǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗǑˉȵʃȑˡϗ
˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗǠ͈˄Ǡˉ˭ˡϗȵʃϗˡɟȵʃϗūȑǠȵʃȑϗūʃǙϗǒūʃǒǠˉϢϗȵɽɽ˽ʃȵ˭͉Ϣϗ̓ʡ˽ʃǙϗ
ȦǠūɤȵʃȑϢϗȵʃȏǠǒ˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗˡɟȵʃϗɽȵǒˉʡǑȵʡɽǠϡϗaˉʡɽϗˡǒȵǠʃ˭ȵΆǒϗǙȵˡǒʡ͂Ǡˉ͉ϗ
˭ʡϗū˄˄ɤȵǠǙϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗǒɤȵʃȵǒūɤϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗūʃǙϗ˄ȵɤʡ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗ˭ȦǠ͉ϗūˉǠϗǙǠǙȵǒū˭ǠǙϗ˭ʡϗɽūɟȵʃȑϗūϗɤūˡ˭ȵʃȑϗȵɽ˄ūǒ˭ϗʡʃϗ
ˡɟȵʃϗȦǠūɤ˭Ȧϡ

Å ĠȦǠϗŜʡˉɟϗwǠūɤ˭ȦϗIǒʡʃʡɽȵǒˡϗ:ʡʃˡʡˉ˭ȵ˽ɽϗǒʡɽ˄ˉȵˡǠˡϗɽʡˉǠϗ˭ȦūʃϗΕΏϗ
Ǡ͈˄Ǡˉ˭ˡϗˡ˄ǠǒȵūɤȵˡȵʃȑϗȵʃϗȦǠūɤ˭ȦϗǠǒʡʃʡɽȵǒˡϗūʃǙϗʡ˽˭ǒʡɽǠˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ
ЃwIÝĄЅϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ˄ȦūˉɽūǒǠ˽˭ȵǒūɤϢϗȦǠūɤ˭Ȧϗ˭ǠǒȦϢϗÒwĔϗūʃǙϗūˡˡʡǒȵū˭ǠǙϗ
ȦǠūɤ˭ȦϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϡ

Å ĠȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗwǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ:ūˉǠϗ|ɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ϗɤū˽ʃǒȦǠǙϗȵʃϗΑΏΑΒϗ
ūʃǙϗǒʡɽ˄ˉȵˡǠˡϗūǒūǙǠɽȵǒˡϗȏˉʡɽϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉Ϣϗ̓Ȧʡϗ
˄ˉʡ͂ȵǙǠϗǠ͂ȵǙǠʃǒǠϗūʃǙϗˉǠˡǠūˉǒȦϗǑ͉ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ̓ȵ˭Ȧϗ˄ū˭ȵǠʃ˭ˡϢϗ
ǒɤȵʃȵǒȵūʃˡϗūʃǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡϗĠȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠЖˡϗ̓ʡˉɟϗȵˡϗ˽ˡǠǙϗ˭ʡϗ
ȵʃȏʡˉɽϗɟǠ͉ϗǙǠǒȵˡȵʡʃϗɽūɟǠˉˡϗūǒˉʡˡˡϗūϗˉūʃȑǠϗʡȏϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗǒūˉǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗǙȵˡǠūˡǠϗǙǠ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϢϗ˭ʡϗ˄Ȧ͉ˡȵǒūɤϗ
ūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϢϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗȦǠūɤ˭Ȧϗ˄ˉʡɽʡ˭ȵʡʃϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉

Å Ý˽ˉϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗ9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϗȦūˡϗūɤˉǠūǙ͉ϗū˭˭ˉūǒ˭ǠǙϗ
bˉǠǠʃˡ˄ȦǠˉǠϗ:ū˄ȵ˭ūɤϗ˭ʡϗǑūˡǠϗ˭ȦǠȵˉϗȦ˽ǑϗūʃǙϗʃǠ̓ϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϗȵʃϗ
ŜʡˉɟϢϗ̓ȵ˭ȦϗūϗяΐΔΏϗɽȵɤɤȵʡʃϗȏ˽ʃǙϗǙǠˡȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ϗȵʃϗūʃǙϗˡǒūɤǠϗ
̓ʡˉɤǙϷɤǠūǙȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭Ȧū˭ϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡǠϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭Ȧū˭ϗ
ɽȵ˭ȵȑū˭Ǡϗūȑūȵʃˡ˭ϗ˭ȦǠϗǙ˽ūɤϗǒˉȵˡǠˡϗʡȏϗǒɤȵɽū˭ǠϗǒȦūʃȑǠϗūʃǙϗ
ǑȵʡǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗɤʡˡˡϡϗГbˉǠǠʃϗĔ˄ȦǠˉǠДϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ͂ǠȦȵǒɤǠϗūˉʡ˽ʃǙϗ
˭ȦǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗɤūʃǙϗ˽ˡǠϡϗÐūȵʃϗʡ΄ǒǠˡϗūˉǠϗʃʡ̓ϗ
ǑūˡǠǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϡϗaʡˉɽȵʃȑϗ˭ȦǠȵˉϗΆˉˡ˭ϗˡ˄ȵʃʡ˽˭ϗȵʃϗŜʡˉɟϢϗГÀǠ̓ϗ
ĄǠūǒȦДϡϗ

Å ĠȦǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗȵˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗūʃǙϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ǠǙϗȵʃϗūϗȏǠ̓ϗǒʡˉǠϗūˉǠūˡϗ
ʡȏϗ9ȵʡ˄ȦūˉɽūǒǠ˽˭ȵǒūɤˡϢϗÝɽȵǒˡϗūʃǙϗÐǠǙĠǠǒȦϗūʃǙϗwǠūɤ˭ȦĠǠǒȦϡϗ
ĠȦǠϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗȵˡϗɽʡˉǠϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϗ˭Ȧūʃϗʡ˭ȦǠˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϢϗǑ˽˭ϗȵ˭ϗ
˄ˉǠˡǠʃ˭ˡϗūʃϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡϗĠȦǠϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡϗǑūˡǠϗˉūʃȑǠˡϗȏˉʡɽϗȑɤʡǑūɤϗǑˉūʃǙˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÆūǑ:ʡˉ˄ϗūʃǙϗ
Ĕǒū˄ūϗwǠūɤ˭ȦǒūˉǠϗ˭ʡϗˡɽūɤɤǠˉϗˡǒūɤǠϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÆūǑˡɟȵʃϗūʃǙϗ
Ǒȵʃȑ˭ʡʃϗwǠūɤ˭Ȧϗū˭ϗŜʡˉɟϗ9ȵʡ˭ǠǒȦϗǒūɽ˄˽ˡϗ˭ʡϗˡ˄ȵʃϷʡ˽˭ˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ˉǠȑȵʡʃϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÐǠˡǠʃǑȵʡϡ

Å wʡɽǠϗ˭ʡϗūϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗʡȏϗʡ͂ǠˉϗΔΏΏϗǒūˉǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗϹϗūɤɤϗǙǠ˄ǠʃǙǠʃ˭ϗ
ʡʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗɽǠǠ˭ϗ˭ȦǠϗǒūˉǠϗʃǠǠǙˡϗʡȏϗūʃϗʡɤǙǠˉϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭Ȧϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗūϗ͂ȵˡȵʡʃϗȏʡˉϗūϗ̓ȵǙǠˉϗǑȵʡϷ
Ǡǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗϗ

Å :ʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗAIaĄ ϢϗAĔ|ĠϢϗAIĔÒŦϗūʃǙϗA9Ġϗ˭ʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ
˭ȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å I͈˄ɤʡˉǠϗɽʡǙǠɤˡϗȏʡˉϗɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭Ϣϗ·Ǡ͈ȵǑɤǠϗɤūǑϗˡ˄ūǒǠϗϹϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗȵˡϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗɤūǒɟϗʡȏϗūǒǒǠˡˡȵǑɤǠϗɤūǑϗˡ˄ūǒǠϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϢϗǑ˽˭ϗȑˉǠū˭ǠˉϗȵʃˡȵȑȦ˭ˡϗūˉǠϗʃǠǠǙǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗ
ǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗʡ;ǠˉϢϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤɤ͉ϗȏʡɤɤʡ̓ǠǙϗǑ͉ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡ

Å :ɤ˽ˡ˭ǠˉϗɽʡǑȵɤȵˡū˭ȵʡʃϗϹϗȵʃϗūϗˉ˽ˉūɤϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϢϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǒūʃϗ
ʡȏ˭ǠʃϗȏǠǠɤϗˡǒū˭˭ǠˉǠǙϗūʃǙϗȵˡʡɤū˭ǠǙϗ̓ȵ˭Ȧϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϡϗ ˡϗ
˄ūˉ˭ϗʡȏϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗ: ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϢϗȦ˽ǑϗūʃǙϗˡ˄ʡɟǠϗɽʡǙǠɤˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗ
˭Ǡˡ˭ǠǙϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗˡ˽ǒȦϗūʃϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤȵˡɽϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϡϗ

Å aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗϹϗ˄ȦūˡǠϗΐϗ̓ȵɤɤϗ
ȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗ:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗa˽ˉ˭ȦǠˉϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ
ʃǠǠǙϗ˭ʡϗǑǠϗǠ͈˄ɤʡˉǠǙϗ˭ʡϗǒʡʃʃǠǒ˭ϗʡ˽ˉϗȏʡʡǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗɽū˭Ǡˉȵūɤˡϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡϗ

Å |ǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗūʃǙϗ˭ˉȵūɤϗūϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗɽʡǙǠɤϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗϹϗ̄ǠˡǠūˉǒȦϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗǑǠˡ˭ϗɽʡǙǠɤϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ǠǙϗ͂ȵūϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗÐū͉ʡˉūɤϗ|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȏ˽ʃǙȵʃȑϢϗɤʡʡɟȵʃȑϗū˭ϗ
˄ˉʡʡȏϷʡȏϷǒʡʃǒǠ˄˭ϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗūʃǙϗˉǠȑȵʡʃūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ͂ǠȦȵǒɤǠˡϗ
ūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡϗ

Å ĔɟȵɤɤˡϗūˡˡǠˡˡɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ˡɟȵɤɤˡϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗϷϗϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϗˡǠǒ˭ʡˉϗūˡϗȵ˭ϗǒʡ͂Ǡˉˡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ˡ˽ǑˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗȏˉʡɽϗȏūˉɽȵʃȑϗ˭ʡϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗȏ˽Ǡɤˡϡϗa˽ˉ˭ȦǠˉϗɽū˄˄ȵʃȑϗ
ȵˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗ˭ʡϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗʃǠǠǙˡϢϗȑū˄ˡϗūʃǙϗȏ˽˭˽ˉǠϗ
ˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗȦʡ̓ϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗ˄ˉʡ͂ȵˡȵʡʃϗǒūʃϗǑǠϗūǙū˄˭ǠǙϗ˭ʡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠˡǠϗʃǠǠǙˡϡ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ
IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗЧϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĔÀ|ĀĠÝÒ
ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗ:ɤ˽ˡ˭Ǡˉ

ĔȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉Ϣϗϗ ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϢϗ
9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϗūʃǙϗaǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠ

ĠIIĔϗŕ ÆÆIŜ

wħÆÆϗЧ
ϗI ĔĠϗŜÝĄÀĔw|ĄI

:ʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗĠǠǠˡϗ
ŕūɤɤǠ͉ϗūʃǙϗw˽ɽǑǠˉϗ
|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ:ɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϗʡʃϗ
IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉

wʡɽǠϗ˭ʡϗūϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗʡȏϗʡ͂ǠˉϗΔΏΏϗ
ǒūˉǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗϹϗūɤɤϗǙǠ˄ǠʃǙǠʃ˭ϗ
ʡʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗɽǠǠ˭ϗ˭ȦǠϗǒūˉǠϗ
ʃǠǠǙˡϗʡȏϗūʃϗʡɤǙǠˉϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃ

Òū˭˽ˉūɤϗǒū˄ȵ˭ūɤϗ
ūˡˡǠ˭ˡϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡϗ˭ʡϗ
IʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉

ĠȦǠϗ͂ūɤ˽ǠϗʡȏϗˡǠū̓ǠǠǙϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗ
ˡ˽ǒȦϗūˡϗȏǠˉ˭ȵɤȵˡǠˉϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗϗϗ

Ĕ: Ą9ÝĄÝħbw

ŜÝĄÀ

ĠȦȵˡϗɽū˄ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɽǠϗɟǠ͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗǙǠΆʃȵ˭ȵ͂Ǡϗɤȵˡ˭

ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗAūɤǠˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟ

ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗAūɤǠˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟ

ÒȵǙǙǠˉǙūɤǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ
ÆūʃǙˡǒū˄ǠaʡˉǠˡ˭ϗʡȏϗ9ʡ̓ɤūʃǙϗ

Òū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄Ǡ

wʡ̓ūˉǙȵūʃϗwȵɤɤˡϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄Ǡ

ѹΓϢΏΘΏϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
Ǡɽ˄ɤʡ͉ǠǙϗȵʃϗ
ÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡΐΒ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

Trailblazing city region | Rural powerhouse



:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉

Powering

Å ˭ϗ˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗǠʃǠˉȑ͉ϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ȦǠϗǒʡ˽ʃ˭ˉ͉ЖˡϗΆˉˡ˭ϗ
ǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ʡˉϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗǒʡʃ͂Ǡˉ˭ȵʃȑϗūϗˉǠǙ˽ʃǙūʃ˭ϗ
ȑūˡϗ̓Ǡɤɤϗȵʃ˭ʡϗūϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ̓Ǡɤɤϡ

Trailblazing city region | Rural powerhouse



ǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗIʃǠˉȑ͉ϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūϗl˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡϗ̄ǠʃǠˉȑ͉ϗ
ȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃǒǠϢϗȑǠʃǠˉū˭ȵʃȑϗūɤɤϗ˭ȦǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗ˭ʡϗ˄ʡ̓Ǡˉϗ˭ȦǠϗ̄Ǡȑȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ȵ˭ˡϗȑǠʡȑˉū˄ȦȵǒϗǑʡ˽ʃǙūˉȵǠˡϢϗūϗlȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗȵʃϗ˭ ȦǠϗÆʡǒūɤϗ ˉǠūϗIʃǠˉȑ͉ϗ
ĀɤūʃˡϗЃÆ IĀˡЅΐΓϗȏʡϗ̄ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗŖȵ˭Ȧȵʃϗ˭ ȦǠϗÆ IĀˡϢϗ
ˡǠ͂ǠˉūɤϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗȏʡϗ̄͵ ǠˉʡϗǒūˉǑʡʃϗǠɤǠǒ˭ˉȵǒȵ˭͉ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗɤʡǒūɤɤ͉ϗ
ūˉǠϗ̄ ǠȏǠˉǠʃǒǠǙϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ̄ ʡʡȏ˭ʡ˄ϗl ʡɤūˉϢϗȵʃϷȦʡɽǠϗǑū˭˭Ǡˉ͉ϗ
ˡ˭ʡˉūȑǠϗūʃǙϗɤūˉȑǠϷl ǒūɤǠϗlʡɤūˉϗȏūˉɽˡϡϗAǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ȦǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗ
ˡ͉ˡ˭Ǡɽϗȵϗl˄ ʡˡˡȵǑɤǠϢϗǑ˽ϗ˭ȵϗ˭̓ ȵɤɤϗ̄ Ǡˇ˽ȵˉǠϗūϗǑʡɤǙϗ˭ ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗ˭ Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
˭ūˉȑǠ˭ǠǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭Ϣϗl ɟȵɤɤǠǙϗ˭ ˉūǙǠˡϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗl ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗ
ǒū˄ūǒȵ˭͉ϡϗϗϗ

ĠȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗȵϗl˽˭ȵɤȵˡȵʃȑϗʃ˽ɽǠˉʡ˽ˡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗl˭ˉǠūɽˡϗ˭ʡϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡϗ˭ Ȧȵˡϗ˭ ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϡϗaʡϗ̄Ǡ͈ūɽ˄ɤǠϢϗūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗbǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ
ǒǒǠɤǠˉū˭ʡˉϗĀˉʡȑˉūɽɽǠϗȦūϗlǑǠǠʃϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ǠǙϢϗ̓ ȦȵǒȦϗ̓ ȵɤɤϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗ
͂ȵūǑɤǠϗl ȵ˭Ǡˡϗȏʡϗ̄̄ ǠʃǠ̓ūǑɤǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ ȦǠϗǑǠˡϗ˭
ɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϢϗȏˉʡɽϗǑū˭˭Ǡˉ͉ϗl ˭ʡˉūȑǠϗ˭ ʡϗl ʡɤūˉϗ˄ ʡ̓ǠˉϡϗĠȦȵˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ
̓ȵɤɤϗūɤˡʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗ˭ȦǠϗlʡǒȵūɤϗū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠʃǠˡˡϗЃ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ̄Ǡǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗ
ɤūʃǙϗ˽ˡǠϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡЅϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ͂ȵūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϡϗ

|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȦūˡϗǑǠǠʃϗūɤɤʡǒū˭ǠǙϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗIʃǠˉȑ͉ϗ
ĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗÒǠ˭ϗŦǠˉʡϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗūϗĔ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗIʃǠˉȑ͉ϗĀūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄Ϣϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǠʃūǑɤȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūϗ:ȵ˭͉ϗÆǠū˄ϗˉǠ˄ɤȵǒū˭ʡˉϗ˄ˉʡɖǠǒ˭Ϣϗ
̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧȵˡϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϡϗĠȦȵˡϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗȵˡϗǑūˡǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗ
9ˉȵˡ˭ʡɤϗ:ȵ˭͉ϗÆǠū˄Ϣϗūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗ˄˽ǑɤȵǒϷ˄ ˉȵ͂ū˭Ǡϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ
9ˉȵˡ˭ʡɤϗ:ȵ˭͉ϗ:ʡ˽ʃǒȵɤϗūʃǙϗ ɽǠˉǠˡǒʡϢϗ̓ȦȵǒȦϗūȵɽˡϗ˭ʡϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗȑˉǠǠʃϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗȦǠɤ˄ϗ˭ʡ̓ūˉǙˡϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗǒȵ˭͉ϡϗ
Ŗʡˉɟϗȵˡϗ˽ʃǙǠˉ̓ū͉ϗ˭ʡϗūˡˡǠˡˡϗ̓ȦǠ˭ȦǠˉϗ˭Ȧȵˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϢϗʡˉϗūʃϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ
ɽʡǙǠɤϢϗ̓ʡ˽ɤǙϗΆ˭ϗǑǠˡ˭ϗ˭ȦǠϗʃǠǠǙˡϗūʃǙϗˉǠȑȵʡʃūɤϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡ

:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉
AǠǒūˉǑʡʃȵˡȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗǠʃǠˉȑ͉ϗl͉ˡ˭Ǡɽϗ̓ ȵɤɤϗǒˉǠū˭ǠϗʃǠϗ̓Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗǑǠʃǠΆ˭ϗɤʡǒūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ
ūʃǙϗl ˽˄˄ʡˉ˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ˭ ʡϗǑʡʡˡ˭ϗǠʃǠˉȑ͉ϗl Ǡǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ|ϗ˭̓ ȵɤɤϗǑǠϗūǒȦȵǠ͂ǠǙϗ˭ Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗl ɟȵɤɤˡϗ˭ ˉūȵʃȵʃȑϗūʃǙϗ
ǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗȏʡϗ̄ȑˉʡ̓ȵʃȑϗl˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϢϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǑǠǒʡɽȵʃȑϗūʃǙϗǠ͈Ǡɽ˄ɤūˉϗȏʡϗ̄ȑˉǠǠʃϗΆʃūʃǒǠϡϗ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǠʃǠˉȑ͉ϗ
ȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃǒǠϢϗˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗūʃǙϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗʃǠ̓ϗɖʡǑϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ

bˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ˭ȦǠϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗǑ͉ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗȵʃϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗ
ˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗǒʡʃΆǙǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗɽūˉɟǠ˭ϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗ
ǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗʃǠ̓ϗɖʡǑˡ

Òū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙū

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ˡϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗɽūɟǠϗ9ˉȵ˭ūȵʃϗūϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗ
Ĕ˽˄Ǡˉ˄ʡ̓ǠˉϗūʃǙϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗʃǠ˭ϗ͵Ǡˉʡϡ

Å ɤȵȑʃˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗūˡϗūϗɟǠ͉ϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉϗȵʃϗ˭ȦǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗȵˡϗūɤˡʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ˭ʡϗ
ǙǠǒūˉǑʡʃȵˡǠϗ˄˽ǑɤȵǒϗūˡˡǠ˭ˡϡϗaˉʡɽϗǠɤǠǒ˭ˉȵȏ͉ȵʃȑϗǒʡ˽ʃǒȵɤϗ͂ǠȦȵǒɤǠˡϗ˭ʡϗ
ȑǠʃǠˉū˭ȵʃȑϗ˄ʡ̓Ǡˉϗʡʃϗ̓ūˡ˭ǠϗɤūʃǙϡϗȏˉʡɽϗˉǠ˭ˉʡΆ˭˭ȵʃȑϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑˡϗ
˭ʡϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ȵʃȑϗˡʡɤūˉϗ˄ūʃǠɤˡϗʡʃ˭ʡϗˡǒȦʡʡɤˡϡϗĠȦǠϗ̓ʡˉɟϗǑǠȵʃȑϗǙʡʃǠϗ
ūȵɽˡϗ˭ʡϗȦūˉʃǠˡˡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙϗɽʡˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗ˄ū˭Ȧ̓ū͉ˡϡ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˄˽ǑɤȵǒϗˡǠǒ˭ʡˉϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϢϗ˭ȦǠϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗūɤˡʡϗ˄ɤū͉ˡϗūϗ
˄ȵ͂ʡ˭ūɤϗˉʡɤǠϗȵʃϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃȵʃȑϗ˭ʡϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉ϡ

aʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗAˉū͈ϗĀʡ̓ǠˉϗĔ˭ū˭ȵʡʃϢϗǑūˡǠǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗĔǠɤǑ͉ϗȵʃϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗȵˡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǑȵʡɽūˡˡϗ˄ʡ̓Ǡˉϗˡ˭ū˭ȵʡʃϢϗ˄ɤū͉ȵʃȑϗūϗ
ǒǠʃ˭ˉūɤϗˉʡɤǠϗȵʃϗ˄ˉʡǙ˽ǒȵʃȑϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗǠɤǠǒ˭ˉȵǒȵ˭͉ϗūʃǙϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗǑȵʡǠʃǠˉȑ͉ϗ
̓ȵ˭ȦϗǒūˉǑʡʃϗǒū˄˭˽ˉǠϗūʃǙϗˡ˭ʡˉūȑǠϡϗÝ˽˭ˡȵǙǠϗʡȏϗĔǠɤǑ͉Ϣϗ˭ȦǠϗˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗ
ǒū˄ūǒȵ˭͉ϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗɽʡǙǠˡ˭ϡϗĠȦȵˡϗɽ˽ˡ˭ϗǠ͈˄ūʃǙϗ
͂Ǡˉ͉ϗˉū˄ȵǙɤ͉ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉ϡϗ

bǠʡ˭ȦǠˉɽūɤ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵϗlūϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗȦʡ˭ˡ˄ʡ˭ϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗūϗlūɤ˭ϗɤū͉Ǡˉϗ
ūϗ˭ΐϢΖΏΏɽϢϗɽǠūʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗȦūϗlūϗȦȵȑȦǠˉϷ˭ ȦūʃϷū͂ǠˉūȑǠϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϡϗA˽Ǡϗ˭ ʡϗ˭ ȦȵˡϗȑǠʡɤʡȑ͉ϢϗȦǠū˭ϗ˄ ˉǠˡǠʃ˭ˡϗ˭ ȦǠϗ
ǑȵȑȑǠˡ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗūϗяΒΔɽϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵʃ˭ʡϗ˄ȵɤʡ˭ϗl˭˽ǙȵǠˡϗ
ȵϗlǑǠȵʃȑϗɤǠǙϗǑϗ͉˭ ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗ
ǠɤǠǒ˭ˉȵǒȵ˭͉ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ͂ȵūϗǙǠǠϗ˄ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗȵʃϗ˭ȦǠϗ̄Ǡȑȵʡʃϡ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗǑǠʃǠΆ˭ˡϢϗǒūˡǠϗl ˭˽ǙȵǠˡϗʡȏϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗǠɤˡǠ̓ȦǠˉǠϗlȦʡϗ̓˭ ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȵɽ˄ūǒ˭Ϣϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ˭ Ȧˉʡ˽ȑȦϗɖʡǑϗǒˉǠū˭ȵʡʃϡϗ ϗ̄ Ǡ˄ʡˉ˭ϗȏˉʡɽϗ ˉ˽ϗ˄ЃΑΏΑΐЅϗ
Ǡˡ˭ȵɽū˭Ǡˡϗ˭ Ȧū˭ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗ˭ ȦǠϗl Ǡǒ˭ʡˉϗ˭ ʡϗ̄ ǠūǒȦϗΒΕΏϗ˄ ˉʡɖǠǒ˭ˡϗǑϗ͉ΑΏΔΏϗ
ǒʡ˽ɤǙϗǒˉǠū˭Ǡϗʡ͂ǠˉϗΐΏϢΏΏΏϗǙȵˉǠǒ˭ϗɖʡǑˡϗūʃǙϗūϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗΑΔϢΏΏΏϗȵʃǙȵˉǠǒ˭ϗ
ɖʡǑˡΐΔϡϗ|ϗ˭ǒʡ˽ɤǙϗūɤˡʡϗl ˽˄˄ʡˉ˭ϗ̓ ȵ˭Ȧϗ̄ ǠǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ˄ Ǡʡ˄ɤǠϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗ
̓ʡˉɟȵʃȑϗȵʃϗ˭ ȦǠϗʡȵɤϗūʃǙϗȑūϗll Ǡǒ˭ʡˉϢϗ̓ ȵ˭Ȧϗɽūʃϗ͉l ɟȵɤɤϗ̄ Ǡˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗ
˭ˉūʃˡȏǠˉūǑɤǠϡϗĠȦǠˉǠϗȵϗlūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȵʃϗȦǠū˭ϗʃǠ˭̓ʡˉɟϗ͵ʡʃȵʃȑϢϗūɤȵȑʃȵʃȑϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠϗ̓Ȧʡ˽ˡȵʃȑϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
ǒɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϡϗ

ÐȵʃǠϗ̓ū˭ǠˉϗȦǠū˭ȵʃȑϗȵϗlǑǠȵʃȑϗǠ͈˄ɤʡˉǠǙϗȵʃϗĔǠɤǑ͉ϗǑ˽ϗ˭˄ˉǠˡǠʃ˭ˡϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗ
ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗǠʃǠˉȑ͉Ϸȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂Ǡϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗūʃǙϗȦȵȑȦϗǒʡˡ˭ˡϡϗ

ĠȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗȵϗlǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗlǠǠɟȵʃȑϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗȏʡϗ̄̄ǠˡǠūˉǒȦϗ˭ʡϗ
ǒˉǠū˭ǠϗūϗǑɤ˽Ǡ˄ˉȵʃ˭ϗ˭Ȧū˭ϗǒūʃϗǑǠϗū˄˄ɤȵǠǙϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ̄ǠȑȵʡʃϗūʃǙϗǠʃūǑɤǠϗ

˭ˉȵūɤˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭ ʡϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭Ǡϗ˭ ȦǠϗ͂ ȵūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗl ͉ˡ˭ǠɽˡϗȵʃϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡȵʃȑϗl ǒȦʡʡɤˡϢϗ˄ ˽Ǒɤȵǒϗl Ǡǒ˭ʡˉϗūʃǙϗ
Ȧȵˡ˭ʡˉȵǒūɤϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑˡϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗūɽʡʃȑˡ˭ϗ͂ ūˉȵʡ˽ˡϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗ
ǒʡʃΆȑ˽ˉū˭ȵʡʃˡϢϗɽū˭ǒȦȵʃȑϗȦǠū˭ϗl ʡ˽ˉǒǠˡϗ̓ ȵ˭ȦϗǠʃǙϷ˽ ˡǠˉˡϡϗĠȦȵˡϗ̓ ȵɤɤϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗʡȏϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ˉǠȑȵʡʃϗ˭ Ȧū˭ϗ̓ ȵɤɤϗǑǠϗǒʡɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ūˉ͉ϗ˭ ʡϗ˭ ȦǠϗ̄ ǠȑȵʡʃūɤϗǠ;ʡˉ˭ˡϗȵʃϗ˭ ȦǠϗ
˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉Ϣϗ̓ȦȵɤǠϗǠʃūǑɤȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡϗ̄
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
bǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗAǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ʡˉϗȵʃϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠ

|ʃϗǠūˉɤ͉ϗΑΏΑΓϢϗĀȵǒɟǠˉȵʃȑϗĠʡ̓ʃϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ|ʃ˭ǠˉǠˡ˭ϗ:ʡɽ˄ūʃ͉ϗ
ˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗȏˉʡɽϗ˭ ȦǠϗħÀϗĔȦūˉǠǙϗĀˉʡˡ˄Ǡˉȵ˭͉ϗa˽ʃǙϢϗ˭ Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡ˽ʃǒȵɤϢϗ˭ ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗ˭ ȦǠϗ˄ ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡϗ̄ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ
ȦǠū˭ϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗȵʃϗĀȵǒɟǠˉȵʃȑϡϗĠȦǠϗl ˭˽Ǚ͉ϗūˡˡǠˡˡǠǙϗǑʡ˭Ȧϗ˭ ȦǠϗ̄ Ǡ˽ˡǠϗʡȏϗ
Ǡ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗȑūϗl̓ǠɤɤˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗǙˉȵɤɤȵʃȑϗʃǠϗ̓ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ̓Ǡɤɤˡϗ
˭ʡϗl˽˄˄ɤ͉ϗɤʡϗ̓ǒūˉǑʡʃϗȦǠū˭ϗ˭ʡϗɟǠϗ͉lȵ˭Ǡˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ˭ʡ̓ʃϡϗ|ʃϗūǙǙȵ˭ȵʡʃϗ
˭ʡϗūɤɤʡ̓ȵʃȑϗȏʡϗ̄Ǡɽȵˡˡȵʡʃˡϗ̄ǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃϢϗ˭Ȧȵˡϗ˄ ˉʡɖǠǒ˭ϗūȵɽǠǙϗūϗ˭ɤʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗǑȵɤɤˡϗūʃǙϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗ̄ǠɤȵūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗȦǠū˭ϗl˽˄˄ɤ͉ϡϗ

Ġ̓ʡϗǠʃǠˉȑ͉ϗȦ˽Ǒˡϗ̓ǠˉǠϗ˄ˉʡ˄ʡˡǠǙϣ
Å Ĕʡ˽˭Ȧϗw˽ǑϣϗĠȦȵˡϗǒʡʃǒǠ˄˭ϗȵʃ͂ʡɤ͂Ǡˡϗǒʡʃ͂Ǡˉ˭ȵʃȑϗūϗˉǠǙ˽ʃǙūʃ˭ϗȑūˡϗ
̓ǠɤɤϗʃǠūˉϗ˭ȦǠϗ ΐΕΘϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗȦǠū˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗĄ͉ǠǙūɤǠϗĔ̓ȵɽϗūʃǙϗ
aȵ˭ʃǠˡˡϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗūʃǙϗʃǠūˉǑ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗĠȦǠϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗǒʡ˽ɤǙϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ
яΕΔϢΏΏΏϗȵʃϗūʃʃ˽ūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡū͂ȵʃȑˡϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗ
Ǒ͉ϗΑΏΘϗ˭ʡʃʃǠˡϗǠūǒȦϗ͉ǠūˉϡϗŖȵ˭ȦϗūʃϗǠˡ˭ȵɽū˭ǠǙϗǒū˄ȵ˭ūɤϗǒʡˡ˭ϗʡȏϗяΐϡΖϗ
ɽȵɤɤȵʡʃϢϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗȦūˡϗūϗΑΏѦ͉ Ǡūˉϗ˄ū͉Ǒūǒɟϗ˄ǠˉȵʡǙϢϗ̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗ
ǑǠϗˡȦʡˉ˭ǠʃǠǙϗȵȏϗɽʡˉǠϗ˽ˡǠˉˡϗǒʡʃʃǠǒ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗʃǠ˭̓ʡˉɟ

Å Òʡˉ˭Ȧϗw˽ǑϣϗĠȦȵˡϗ˄ ˉʡ˄ʡˡūɤϗ̓ ʡ˽ɤǙϗǙˉȵɤɤϗūϗʃǠϗ̓ΐϢΗΏΏϗɽǠ˭ˉǠϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ̓Ǡɤɤϗ˭ ʡϗl Ǡˉ͂Ǡϗ˭ ȦˉǠǠϗɤʡǒūɤϗl ǒȦʡʡɤˡϡϗĠȦǠϗl ͉ˡ˭Ǡɽϗǒʡ˽ɤǙϗ
ˡū͂ǠϗяΕΗϢΏΏΏϗ˄ Ǡϗ͉̄ ǠūˉϗūʃǙϗǒ˽ϗ˭ǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗǑϗ͉ΐΕΔϗ˭ ʡʃʃǠˡϗʡȏϗ
ǒūˉǑʡʃϗǙȵʡ͈ȵǙǠϡϗŖȵ˭Ȧϗūϗяΐϗɽȵɤɤȵʡʃϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭Ϣϗ˭ ȦǠϗ˄ ˉʡɖǠǒ˭ϗȵϗl
Ǡ͈˄Ǡǒ˭ǠǙϗ˭ ʡϗ˄ ūϗ͉Ǒūǒɟϗ̓ ȵ˭ȦȵʃϗΐΓϗ͉ ǠūˉˡϗūʃǙϗʡ;Ǡˉˡϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗ
˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ˭ʡϗǠ͈˄ūʃǙϗȵʃ˭ʡϗʃǠūˉǑ͉ϗ̄ǠˡȵǙǠʃ˭ȵūɤϗūˉǠūˡ

ĠȦȵˡϗl ˭˽Ǚ͉ϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ǠǙϗ˭ ȦǠϗ˄ ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗʡȏϗ˽ ʃǙǠˉ˽ˡǠǙϗūˡˡǠ˭ˡϢϗl ˽ǒȦϗ
ūϗl̄ ǠǙ˽ʃǙūʃ˭ϗȑūϗl̓ Ǡɤɤˡϡϗ|ȏϗ̄ Ǡ˄ɤȵǒū˭ǠǙϗūǒˉʡˡˡϗ˭ ȦǠϗ̄ ǠȑȵʡʃϢϗ˭ Ȧȵˡϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ̓ ʡ˽ɤǙϗūɤɤʡ̓ϗɤʡ̓ǠˉϗǠʃǠˉȑ͉ϗǒʡˡ˭ˡϗȏʡϗ̄l ǒȦʡʡɤˡϢϗɤǠȵˡ˽ˉǠϗ
ǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗūʃǙϗɤʡǒūɤϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϤϗ˭ ȦǠˉǠȏʡˉǠϢϗɽūɟȵʃȑϗ˭ ȦǠϗūˉǠūϗɽʡˉǠϗ
ū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂Ǡϗȏʡϗ̄ȏ˽˭˽ˉǠϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡϗaʡϗ̄˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗȵʃϗ˭ ȦǠϗ̄ ǠȑȵʡʃϢϗʃǠϗ̓ɖʡǑˡϗȵʃϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ̓ ʡ˽ɤǙϗǑǠϗ̄ Ǡˇ˽ȵˉǠǙϤϗȦǠʃǒǠϢϗȵɽ˄ˉʡ͂ȵʃȑϗɤʡǒūɤϗl ˽˄˄ɤ͉ϗ
ǒȦūȵʃˡϢϗūʃǙϗ˄ ˉʡɽʡ˭ȵʃȑϗ˭ ȦǠϗ̄ Ǡȑȵʡʃϗūϗlūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȦ˽ǑϗȵʃϗǒɤǠūʃϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗūʃǙϗȦǠū˭ϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϡ

ĠȦǠϗl ˭˽Ǚ͉ϗūɤˡʡϗ˄ ˉʡǙ˽ǒǠǙϗūϗȑǠʃǠˉȵǒϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ̓ ǠɤɤϗǙǠˡȵȑʃϗ˭ Ȧū˭ϗ
ǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ̄ Ǡ˄ɤȵǒū˭ǠǙϗȵʃϗʡ˭ȦǠˉϗūˉǠūˡϗʡȏϗ˭ ȦǠϗ˭ ʡ̓ʃϡϗ ǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗ̓ Ǡɤɤˡϗ
ǒʡ˽ɤǙϗl˽˄˄ɤ͉ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗΐΏΏϗūʃǙϗΐΔΏϗȦʡɽǠϗlʡϗ̄ūϗ̄ūʃȑǠϗʡȏϗ˄˽ǑɤȵǒϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑˡϢϗɽūɟȵʃȑϗ˭ȦȵˡϗūϗlǒūɤūǑɤǠϗūʃǙϗūǙū˄˭ūǑɤǠϗɽʡǙǠɤϗ
ȏʡϗ̄ɤʡǒūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



AǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗ9˽ȵɤǙȵʃȑˡ

IɽȵˡˡȵʡʃˡϗȏˉʡɽϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑˡϗūǒǒʡ˽ʃ˭ϗȏʡϗ̄ΑΖ҇ϗʡȏϗ˭ʡ˭ūɤϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ ȵ˭ȦϗʃǠūˉɤ͉ϗ˭ ̓ʡϗ˭ ȦȵˉǙˡϗǒʡɽȵʃȑϗȏˉʡɽϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ
Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑˡΐΕϡϗĠȦǠϗ̄ ǠȑȵʡʃϗȦūϗlūϗȦȵȑȦǠˉϷ˭ ȦūʃϷū͂ǠˉūȑǠϗ˄ ˉʡ˄ʡˉ˭ȵʡʃϗʡȏϗ
ȦʡɽǠϗlʡ;ϗ˭ ȦǠϗȑūϗlʃǠ˭̓ʡˉɟϢϗūϗɤūˉȑǠϗ˄ ˉʡ˄ʡˉ˭ȵʡʃϗʡȏϗǙǠ˭ūǒȦǠǙϗȦʡɽǠϗl
ūʃǙϗūϗȦȵȑȦǠˉϗ˄ ˉʡ˄ʡˉ˭ȵʡʃϗʡȏϗ˄ ˉǠϷΐΘΒΏϗȦʡɽǠϡlϗ:ʡʃˡǠˇ˽Ǡʃ˭ɤ͉ϢϗǠʃǠˉȑ͉ϗ
Ǡ΄ǒȵǠʃǒ͉ϗȵϗlɤʡϗ̓̓ ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ ȦǠϗ̄ ǠȑȵʡʃϗЃΕΒ҇ϗʡȏϗȦʡɽǠϗlūʃǙϗΔΖ҇ϗʡȏϗʃʡʃϷ
ǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ˄ ˉʡ˄Ǡˉ˭ȵǠˡϗȦū͂ǠϗūʃϗIĀ:ϗ̄ ū˭ȵʃȑϗǑǠɤʡ̓ϗ:ЅΐΖϗūʃǙϗūϗlʡȏϗΑΏΑΑϗ
ū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΐΔϡΒ҇ ϗʡȏϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϗūˉǠϗȵʃϗȏ˽Ǡɤϗ˄ ʡ͂Ǡˉ˭͉ΐΗϡϗ ϗ
ˡ˽Ǒˡ˭ūʃ˭ȵūɤϗūɽʡ˽ʃ˭ϗʡȏϗʡ˽ϗ̄Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϗl ˭ʡǒɟϗʃǠǠǙˡϗ˭ ʡϗǑǠϗ̄ Ǡ˭ˉʡΆ˭˭ǠǙϗ˭ ʡϗ
ˉǠǙ˽ǒǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗ˄ ʡ͂Ǡˉ˭͉Ϣϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ̄ ǠūǒȦϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗ
ūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϡ
ϗ
ĠȦȵˡϗȵϗlūϗɽūˡˡȵ͂Ǡϗ˭ ūˡɟϢϗǑ˽ϗ˭˄ ˉǠˡǠʃ˭ˡϗūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡϗ̄ʡ˽ϗ̄
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϢϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ

wʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦǠϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗȵˡϗʃʡ˭ϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗūǑɤǠϗ˭ʡϗˉǠˡ˄ʡʃǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
˄ūǒǠϗūʃǙϗˡǒūɤǠϗʡȏϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗʃǠǠǙǠǙϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΒΏΏϗ
ˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȵ˭ȦϗūϗɤūǑʡ˽ˉϗȏʡˉǒǠϗʡȏϗ
ū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΔΏΏϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϢϗɽʡˡ˭ɤ͉ϗǒǠʃ˭ˉǠǙϗūˉʡ˽ʃǙϗwūˉˉʡȑū˭ǠϗūʃǙϗ
ŜʡˉɟΐΘϡϗ

ǒǒʡˉǙȵʃȑϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗĄǠ˭ˉʡΆ˭ϗĔɟȵɤɤˡϗ ˡˡǠˡˡɽǠʃ˭Ϣϗūϗ˄ǠūɟϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗ
ʡȏϗū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΐΑϢΘΏΏϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗȵˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗǑ͉ϗΑΏΒΐϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗʃǠ˭ϗ
͵ǠˉʡϗǑ͉ϗΑΏΒΓΑΏϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΑΔϢΏΏΏϗɖʡǑˡϗ
ūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧϗˡɟȵɤɤˡϗ˄ˉʡΆɤǠˡϗ˭Ȧū˭ϗɽū˭ǒȦϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗɖʡǑˡϗūʃǙϗ
ǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˽˭ȵɤȵˡǠǙϗ˭ʡϗΆɤɤϗ˭ȦǠϗˡɟȵɤɤˡϗȑū˄ΑΐϡϗĠȦȵˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗ
ūˉǠϗǠ͈˄Ǡǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗǙǠǒɤȵʃǠϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗˡȦȵȏ˭ˡϗ˭ʡϗ̄ǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗˉʡɤǠˡϗȵʃϗ
ʡȵɤϗūʃǙϗȑūˡϡϗǙǙȵ˭ȵʡʃūɤɤ͉Ϣϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗǒūʃϗǑǠʃǠΆ˭ϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗ
ΆʃūʃǒǠϗʃǠǠǙǠǙϗȏʡˉϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϡϗ ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗǠ͂Ǡˉ͉ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗȵˡϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭Ϣϗ˭ȦǠϗ
ū͂ǠˉūȑǠϗǒʡˡ˭ϗʡȏϗˉǠ˭ˉʡΆ˭˭ȵʃȑϗūʃϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗIĀ:ϗ:ϗʡˉϗūǑʡ͂Ǡϗȵˡϗ
яΒΔϢΏΏΏΑΑϡϗ ˄˄ɤ͉ȵʃȑϗ˭Ȧȵˡϗū͂ǠˉūȑǠϗ˭ʡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗʃǠǠǙϗ
˭ʡϗȑǠ˭ϗѹΑΔΏϢΏΏΏϗȦʡɽǠˡϗ˭ʡϗIĀ:ϗ:ϗǑ͉ϗΑΏΒΗϗˉǠˡ˽ɤ˭ˡϗȵʃϗяΗϡΖϗǑȵɤɤȵʡʃϗ˭ʡϗ
ȑǠ˭ϗȦʡɽǠˡϗ˭ʡϗIĀ:ϗ:ϢϗȵʃϗūǙǙȵ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ̓Ȧū˭ϗȵˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗȏʡˉϗʃʡʃϷǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗɽʡˉǠϗǒȦūɤɤǠʃȑȵʃȑϗ˭ʡϗǠˡ˭ȵɽū˭Ǡϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÀǠ͉ϗ ˡˡǠ˭ˡ

ǒūǙǠɽȵǒϢϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗĄЧA

Å ϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗˡǒȵǠʃǒǠϗūˡˡǠ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗūɤˡʡϗɤȵʃɟϗˡ˭ˉʡʃȑɤ͉ϗ˭ʡϗaʡʡǙϗūʃǙϗ
aūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉Ϣϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗŜʡˉɟϗĔ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉūɤϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗ
ÆūǑʡˉū˭ʡˉ͉ϗūʃǙϗbˉǠǠʃϗ:ȦǠɽȵˡ˭ˉ͉ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗʡȏϗI͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗaǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠϗÆ˭Ǚϡϗϗ

Å Æʡǒūɤϗ ˉǠūϗIʃǠˉȑ͉ϗĀɤūʃˡϗ̓ȦȵǒȦϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗ˭ȦǠϗǒȦūʃȑǠˡϗʃǠǠǙǠǙϗ˭ʡϗ
˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡ͉ˡ˭ǠɽϗūʃǙϗǑ˽ȵɤ˭ϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡϗĠȦȵˡϗȵʃȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗ
̓ȵɤɤϗȦǠɤ˄ϗ˽ˡϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗūϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ǠǙϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃϗʡȏϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗūǒˉʡˡˡϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϡϗ

Å ĠȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗAǠǠ˄ϗbǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ̓ȵɤɤϗȵʃȏʡˉɽϗ˭ȦǠϗ
ˉǠȑȵʡʃϗʡȏϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗʡȏϗˉǠ˄ɤȵǒū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗǙǠǠ˄ϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϡϗ

Å :ɤʡˡǠϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗϹϗA˽ˉȦūɽϗūʃǙϗ
ÒǠ̓ǒūˡ˭ɤǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗˉǠˡǠūˉǒȦȵʃȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϢϗ
ȑǠʡ˄Ȧ͉ˡȵǒūɤϗǙū˭ūϢϗūʃǙϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʡʃϡϗ

|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ

Å :ǠˉūĀȦȵϗbǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗIʃǠˉȑ͉ϣϗΗϗˡȵ˭ǠˡϢϗΐΐϗ̓Ǡɤɤˡϗ˽ʃǙǠˉϗȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗȏʡǒ˽ˡȵʃȑϗʡʃϗǒɤʡˡǠǙϷɤʡʡ˄ϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϡ

Å Aˉū͈ЖˡϗĀʡ̓ǠˉϗĔ˭ū˭ȵʡʃϢϗǑūˡǠǙϗȵʃϗĔǠɤǑ͉Ϣϗȵˡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗ
ˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗ˄ʡ̓Ǡˉϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗ˄ɤū͉ȵʃȑϗūϗǒǠʃ˭ˉūɤϗˉʡɤǠϗȵʃϗ˄ˉʡǙ˽ǒȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ħÀЖˡϗǠɤǠǒ˭ˉȵǒȵ˭͉ϡϗ|˭ϗȵˡϗʡʃǠϗʡȏϗI˽ˉʡ˄ǠЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗūʃǙϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗˡȵ˭Ǡϗȏʡˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂ǠϗǑȵʡǠʃǠˉȑ͉ϗ̓ȵ˭ȦϗǒūˉǑʡʃϗ
ǒū˄˭˽ˉǠϗūʃǙϗˡ˭ʡˉūȑǠϗ̓ȦȵǒȦϗȦūˡϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡˉϗȏ˽˭˽ˉǠϗɖʡǑˡϗūʃǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡ

Å ĔǠ͂ǠˉūɤϗɤūˉȑǠϗˡʡɤūˉϗȏūˉɽˡϗȦū͂ǠϗǑǠǠʃϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ǠǙϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑϷ
ˉǠȑȵʡʃϡϗ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ȵʃϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϩ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗĄǠȑȵʡʃūɤϗbǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗ˭ʡϗǒˉǠū˭Ǡϗūϗ
ǒʡʡˉǙȵʃū˭ǠǙϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ˭ʡϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȵʃϗ
ŜÒŜϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʃȑϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃ˭ʡϗˉǠȑȵʡʃūɤϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϡ

bǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗAū˭ūǑūˡǠϗūʃǙϗÐū˄˄ȵʃȑϗĔ͉ˡ˭Ǡɽ
Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϗūϗǒʡɽ˄ˉǠȦǠʃˡȵ͂ǠϗˉǠȑȵʡʃūɤϗǙū˭ūǑūˡǠϗūʃǙϗɽū˄˄ȵʃȑϗ
ˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˭ʡϗ˭ˉūǒɟϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϢϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϢϗūʃǙϗ
ū͂ūȵɤūǑɤǠϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗ˭ʡϗȏūǒȵɤȵ˭ū˭ǠϗȵʃȏʡˉɽǠǙϗǙǠǒȵˡȵʡʃϷɽūɟȵʃȑϗūʃǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡ

AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗĄǠ˭ˉʡΆ˭ϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃ
:ʡϷǙǠˡȵȑʃϗūϗˡ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗʡ˽˭ɤȵʃȵʃȑϗȦʡ̓ϗ˭ȦǠϗ˄ūǒǠϗūʃǙϗˡǒūɤǠϗʡȏϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗ
ǒūʃϗȵʃǒˉǠūˡǠϗǑ͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗʡ˽ˉϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϗūʃǙϗɽū͈ȵɽȵˡȵʃȑϗ
ǒʡɽȏʡˉ˭Ϣϗǒɤȵɽū˭ǠϗūʃǙϗǒʡˡ˭ϗǑǠʃǠΆ˭ˡϡ

:ʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗAIĔÒŦϢϗAĔ|ĠϗūʃǙϗA9Ġϡϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Òʡˉ˭ȦǠˉʃϗbǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗʡȏϗI͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗ
ĠȦȵˡϗǒǠʃ˭ˉǠϗ̓ʡ˽ɤǙϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϢϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˭Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗūʃǙϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϡϗ|˭ϗ̓ʡ˽ɤǙϗūɤˡʡϗˡǠˉ͂Ǡϗūˡϗūϗ
Ȧ˽Ǒϗȏʡˉϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϷl ȦūˉȵʃȑϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏˉʡɽϗ
˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˄ɤū͉Ǡˉˡϡ

|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ ȑȑˉǠȑū˭ȵʡʃϗ
AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗˉǠȑȵʡʃūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˄ʡˉ˭ȏʡɤȵʡˡϗ˭Ȧū˭ϗūȑȑˉǠȑū˭Ǡϗɽ˽ɤ˭ȵ˄ɤǠϗ
ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ˭ʡϗɽūɟǠϗ˭ȦǠɽϗɽʡˉǠϗū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂Ǡϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ʡˉˡϢϗ
ˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗ˄ǠˉǒǠȵ͂ǠǙϗˉȵˡɟˡϢϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ:ȵ˭͉ϗÆǠū˄ϡ

AǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃϗЃʡˉϗǑˉȵǙȑǠϗȏ˽ʃǙȵʃȑЅϗ˭ʡϗǠ͈˄ūʃǙϗˉǠȑȵʡʃūɤϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗϹϗ
ǠʃūǑɤȵʃȑϗȑˉǠū˭Ǡˉϗɤʡǒūɤϗǒʡʃ˭ˉʡɤϗʡ͂Ǡˉϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵʃ˭ʡϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

https://yorknorthyorks-ca.gov.uk/what-we-do/strategy-and-policy/local-area-energy-plans/


ĔǒȵǠʃǒǠϗūˡˡǠ˭ˡ
9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗ
ŜʡˉɟϗĔ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉūɤϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗÆūǑʡˉū˭ʡˉ͉ϗ
ūʃǙϗbˉǠǠʃϗ:ȦǠɽȵˡ˭ˉ͉ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗʡȏϗ
I͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ
aǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠϗÆ˭Ǚϡϗϗ

Æʡǒūɤϗ ˉǠūϗIʃǠˉȑ͉ϗĀɤūʃˡϗūǒˉʡˡˡϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠ

ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗAǠǠ˄ϗ
bǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ

:ɤʡˡǠϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭ȦϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗ
˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗϹϗA˽ˉȦūɽϗūʃǙϗÒǠ̓ǒūˡ˭ɤǠϗϹϗ

ʡʃϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗϗ

À|Ą9ŜϗÐ|ĔĀIĄĠÝÒ
ĠȦǠϗГÀÐΗϗĀˉʡɖǠǒ˭Дϗ̓ūˡϗ˭ȦǠϗΆˉˡ˭ϗ
ˡ˽ǒǒǠˡˡȏ˽ɤϗū˭˭Ǡɽ˄˭ϗ˭ʡϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠϗ

ȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗǠʃǠˉȑ͉ϗȏˉʡɽϗūϗˉǠ˄˽ˉ˄ʡˡǠǙϗ
ʡȵɤϗūʃǙϗȑūˡϗ̓Ǡɤɤϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϡ

Aˉū͈ϗĀʡ̓ǠˉϗĔ˭ū˭ȵʡʃ

bǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ
|ǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūˡϗȦū͂ȵʃȑϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗɤȵɟǠɤ͉ϗ
ǙǠǠ˄ϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤΑΒϗ :ʡūˡ˭ūɤϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗǒɤǠūʃϗǠʃǠˉȑ͉

ĄǠ˭ˉʡΆ˭ϗɤūǑʡ˽ˉϗ
ȏʡˉǒǠϗʡȏϗѹΔΏΏϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠΑΓ

ѹΒΏΏϗˉǠ˭ˉʡΆ˭ϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ
ɽʡˡ˭ɤ͉ϗǒǠʃ˭ˉǠǙϗ
ūˉʡ˽ʃǙϗ
wūˉˉʡȑū˭ǠϗūʃǙϗ
ŜʡˉɟΑΔ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ
ĠȦȵˡϗɽū˄ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɽǠϗɟǠ͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗǙǠΆʃȵ˭ȵ͂Ǡϗɤȵˡ˭

ŜÝĄÀ

ĔIÆ9Ŝ



Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЧϗ
ĔǠǒ˽ˉǠϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡ

Connecting

Å wʡɽǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗħÀРˡϗǑȵȑȑǠˡ˭ϗūʃǙϗǑǠˡ˭ϗ˭ˉūȵʃϗ
ʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϢϗˉūȵɤϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗ
ǒȵ͂ȵɤϗǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗǒʡʃˡ˽ɤ˭ūʃǒȵǠˡϡϗ

Å aˉʡɽϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤЖˡϗIūˡ˭ǠˉʃϗĄǠȑȵʡʃϗwĂϗȵʃϗŜʡˉɟϗ
˭ʡϗĔŜĔĠĄ Ϣϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡȵʃȑϗȵʃϗ̓ʡˉɤǙϷɤǠūǙȵʃȑϗ
ǠʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗūʃǙϗǒʡʃˡ˽ɤ˭ū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭Ǡϗ
ȏʡˉϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϡϗ

Trailblazing city region | Rural powerhouse



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗĔ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡ

Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ
aˉʡɽϗ˭ȦǠϗǠūˉɤȵǠˡ˭ϗǙū͉ˡϗʡȏϗˡ˭Ǡūɽϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗʡȏϗ
˭ʡɽʡˉˉʡ̓ϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗˉǠɽūȵʃˡϗ˭ȦǠϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȏʡˉǒǠϗ
ǑǠȦȵʃǙϗħÀϗˉūȵɤϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗ̓ȵ˭ȦϗŜʡˉɟϗū˭ϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀϗˉūȵɤϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟϡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˉūȵɤ̓ū͉ϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗȵˡϗ˽ʃˉȵ͂ūɤɤǠǙϢϗ
̓ȵ˭Ȧϗʡ͂ǠˉϗΐΕΏѦ͉ ǠūˉϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϡϗŜʡˉɟϗȵˡϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗ
ʡ˽˭ˡȵǙǠϗʡȏϗÆʡʃǙʡʃϗˉ˽ʃʃȵʃȑϗʡȏϗˉūȵɤ̓ū͉ˡϢϗȵ˭ϗ̓ūˡϗ˭ȦǠϗ˄ɤūǒǠϗ˭Ȧū˭ϗʃʡ˭ϗʡʃɤ͉ϗ
Ǒ˽ȵɤ˭ϗ˭ȦǠϗ˭ˉūȵʃˡϗūʃǙϗǒūˉˉȵūȑǠˡϢϗǑ˽˭ϗūɤˡʡϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϢϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ɽʡǙǠɤˡϢϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϢϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗ

ĀȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗǙȵȑȵ˭ūɤϢϗˡȵȑʃūɤɤȵʃȑϢϗˉūȵɤ̓ū͉ϗ
ʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃˡϢϗūʃǙϗū˽˭ʡɽū˭ȵʡʃϡϗÝ˽ˉϗˉūȵɤϗ˭ǠǒȦϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗȦū͂Ǡϗ
ūǒȦȵǠ͂ǠǙϗʃʡ˭ūǑɤǠϗˡ˽ǒǒǠˡˡǠˡϗȵʃϗ |ϗūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϢϗˡǠūɽɤǠˡˡɤ͉ϗ
̓Ǡū͂ȵʃȑϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗǙȵˡ˄ūˉū˭ǠϗǙū˭ūϗˡǠ˭ˡϗūʃǙϗȦūˉʃǠˡˡȵʃȑϗ˭ˉūȵʃϗ
˄ʡˡȵ˭ȵʡʃȵʃȑϗǙū˭ūϗ̓ȵ˭Ȧϗ˽ʃ˄ūˉūɤɤǠɤǠǙϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϡϗĠȦȵˡϗȦǠˉūɤǙˡϗūϗʃǠ̓ϗǠˉūϗ
ʡȏϗˉǠūɤϷ˭ ȵɽǠϗȵʃˡȵȑȦ˭ϗǠ͈˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗȏˉʡɽϗūȑȑˉǠȑū˭ǠϗǙū˭ūϢϗ˄ʡ̓ǠˉǠǙϗǑ͉ϗ |ϗ
ūɤȑʡˉȵ˭ȦɽˡϗūʃǙϗ˭ūȵɤʡˉǠǙϗȏʡˉϗǙȵˡˡǠɽȵʃū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ˄Ǡˉ˭ȵʃǠʃ˭ϗ˽ˡǠˉϗȑˉʡ˽˄ˡϡ

ĠȦǠϗȑɤʡǑūɤϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˉūȵɤ̓ū͉ϗɽūˉɟǠ˭ϗȵˡϗ˄ʡȵˡǠǙϗȏʡˉϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϢϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗˉǠūǒȦϗяΕΓϡΑϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΑΗϢϗ̓ȵ˭Ȧϗūʃϗūʃ˭ȵǒȵ˄ū˭ǠǙϗūʃʃ˽ūɤϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗˉū˭ǠϗʡȏϗΘϡΑϗ˄ǠˉϗǒǠʃ˭ΑΕϡϗÝ˽ˉϗūɽǑȵ˭ȵʡʃϗȵˡϗ˭ʡϗǑǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ
˭Ȧū˭ϗȑˉʡ̓˭ȦϗǑ͉ϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗūǒȦȵǠ͂Ǡϗȵ˭ϡ

ÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤЖˡϗǑ˽ǙȑǠ˭ϗʡȏϗяΓΓǑȵɤɤȵʡʃϗȏʡˉϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗʃʡ̓ϗūʃǙϗΑΏΑΘϗɽǠūʃˡϗ˭Ȧū˭ϗ̓ǠϢϗūˡϗūϗˉǠȑȵʡʃϢϗ
̓ȵɤɤϗ˄ɤū͉ϗūϗǑȵȑϗ˄ūˉ˭ϗȵʃϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɟΑΖϡϗ|ʃϗ˭ȦǠϗ˄ˉǠ͂ȵʡ˽ˡϗ˄ǠˉȵʡǙϗʡȏϗ
ȏ˽ʃǙȵʃȑϢϗΐΑϗʡȏϗ˭ȦǠϗΑΏϗǑȵȑȑǠˡ˭ϗˉǠǒȵ˄ȵǠʃ˭ˡϗʡȏϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤЖˡϗˡ˄ǠʃǙϗȦūǙϗ
ʡ΄ǒǠˡϗūʃǙϗˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵ͂ǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟΑΗϡ

Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗɤʡʃȑϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗˉūȵɤϗūʃǙϗȵˡϗ˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϗʡȏϗˉūȵɤϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗ
ˡ˄ǠǒȵūɤȵˡɽˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ |ϗūʃǙϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃˡϡϗ9͉ϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭Ȧȵˡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃ˭ʡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉Ϣϗ˭Ȧȵˡϗ̓ȵɤɤϗˡ˭ȵɽ˽ɤū˭Ǡϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǒʡʃΆǙǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗǙˉȵ͂ǠϗȑˉǠū˭Ǡˉϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗǑ͉ϗ
Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϗǒʡʃΆǙǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗǠʃǒʡ˽ˉūȑȵʃȑϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǒɤʡˡǠϷ̓ ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ˉūȵʃϗʡ˄Ǡˉū˭ʡˉˡϡ
|ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗǑ͉ϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
Ǡǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϡ

Òū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙū

Å |ϗūʃǙϗˇ˽ūʃ˭˽ɽϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃˡϗūˉǠϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗAȵȑȵ˭ūɤϗūʃǙϗ
ĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗȵʃϗ˭ȦǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

Å Ý˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗbˉǠū˭ϗ9ˉȵ˭ȵˡȦϗ
Ąūȵɤϡϗ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗĔūȏǠ˭͉ϗūʃǙϗ|ʃǒȵǙǠʃ˭ϗ
ÐūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ

Ą ĀĀÝĄĠϗȵˡϗūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗˉūȵɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃϗ˭Ȧū˭ϗǠ͈Ǡɽ˄ɤȵΆǠˡϗ˭ȦǠϗ
ɟȵʃǙϗʡȏϗǒˉǠū˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭Ȧū˭ϗǠ͈ȵˡ˭ˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϡϗ
AǠ͂Ǡɤʡ˄ǠǙϗǑ͉ϗ|ʃǒˉǠɽǠʃ˭ūɤϗĔʡɤ˽˭ȵʡʃˡϢϗūϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ˭Ȧū˭ϗǒˉǠū˭ǠϗǙū˭ūϷ
Ǚˉȵ͂Ǡʃϗˡɽūˉ˭ϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϢϗ˭Ȧȵˡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗȵˡϗūʃϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗ
ȵʃǒȵǙǠʃ˭ϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ˭ʡʡɤϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϡϗ|˭ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗˉǠūɤϷ
˭ȵɽǠϗ˭ˉūǒɟȵʃȑϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗǙ˽ˉȵʃȑϗˉūȵɤϗ
ȵʃǒȵǙǠʃ˭ˡϡϗ9͉ϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϢϗĄ ĀĀÝĄĠϗǙǠɤȵ͂Ǡˉˡϗ
˄ˉǠǒȵˡǠϗȵʃǒȵǙǠʃ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗЃ̓ȵ˭ȦȵʃϗΒϗɽǠ˭ǠˉˡЅϢϗū˽˭ʡɽū˭ǠǙϗ
ǠɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗǑˉūɟǠϗǙǠ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗɽʡǑȵɤǠϗˉǠ˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ
ǠɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗˉǠˡ˄ʡʃǙǠˉˡϡϗaǠū˭˽ˉǠˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗ˭ˉūǒɟȵʃȑϢϗ
ȵʃǒȵǙǠʃ˭ϗˉǠ˄ɤū͉ϢϗūʃǙϗ͂ȵˡ˽ūɤȵ͵ū˭ȵʡʃϗʡȏϗˉūȵɤϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗǠ;Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗ
ˉǠˡ˄ʡʃˡǠϗūʃǙϗɽȵʃȵɽūɤϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃϡϗAǠˡȵȑʃǠǙϗȏʡˉϗǙǠˡɟ˭ʡ˄ϗūʃǙϗ
ɽʡǑȵɤǠϗ˄ɤū˭ȏʡˉɽˡϢϗȵ˭ϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠˡϗˡūȏǠ˭͉ϢϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠˡϗˉǠǒʡ͂Ǡˉ͉ϢϗūʃǙϗ
ǠʃȦūʃǒǠˡϗˉūȵɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗˉǠɤȵūǑȵɤȵ˭͉ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



9˽˭ϗ˭Ȧȵˡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȵˡϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗǑūˉˉȵǠˉˡϡϗA˽Ǡϗ˭ʡϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǒ˽˭ˡϗūʃǙϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗˡ˄ǠʃǙϗʡ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϗΑϗ͉Ǡūˉˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
ˉūȵɤϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϢϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ̓ūʃ˭ȵʃȑϗ˭ʡϗǑˉȵʃȑϗūϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗɽūˉɟǠ˭ϗ
ūˉǠϗȏūǒǠǙϗ̓ȵ˭ȦϗūʃϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗˡȦˉȵʃɟȵʃȑϗūʃǙϗȦūˡϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗū˄˄Ǡ˭ȵ˭Ǡϗ˭ʡϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ϡϗĠȦȵˡϗȵˡϗȵɽ˄ūǒ˭ȵʃȑϗʡʃϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϢϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗʃǠ̓ϗ
ǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗǒʡɽȵʃȑϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗĠȦǠϗ̓ȵɤɤȵʃȑʃǠˡˡϗȏʡˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗȑˉʡ̓˭Ȧϗɽū͉ϗʃʡ̓ϗǑǠϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϢϗ̓ȦǠʃϗȵ˭ϗˡȦʡ˽ɤǙϗǑǠϗūϗ˭ȵɽǠϗȏʡˉϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ʡϗǑǠ˄ˉʡɽʡ˭ǠǙϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡǠǒ˭ʡˉϗȏʡˉϗˉūȵɤϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϡϗ

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵˡϗūɤˡʡϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗɤʡʃȑϗūʃǙϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗ
˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϢϗ̓ȦȵǒȦϗɽū͉ϗǙȵˡūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡɽūɤɤϗūʃǙϗɽȵǒˉʡϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭Ȧū˭ϗ
Ȧū͂ǠϗɽʡˉǠϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϡϗĠʡϗȑǠ˭ϗūϗˡʡȏ˭̓ūˉǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗūǒǒǠ˄˭ǠǙϗȏʡˉϗ
˽ˡǠϗǑ͉ϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤϗʡˉϗǑ͉ϗūϗĠˉūȵʃϗÝ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗ:ʡɽ˄ūʃ͉ϢϗūǒǒǠ˄˭ūʃǒǠϗȵˡϗ
ˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗȏˉʡɽϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤЖˡϗ|Ġϗ˭Ǡūɽϡϗ ȑūȵʃϢϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗūϗɤʡʃȑϗ˄ˉʡǒǠˡˡϗūʃǙϗ
ǒūʃϗ˭ūɟǠϗʡ͂ǠˉϗΑϗ͉ǠūˉˡϗūʃǙϗ̓ȵɤɤϗǙȵˡǒʡ˽ˉūȑǠϗɽūʃ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗ

ĔǠǒ˽ˉȵ˭͉

Ŗȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ |Ϣϗ
Ǡʃˡ˽ˉȵʃȑϗ˭ȦǠˡǠϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϗūˉǠϗˡūȏǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉǠϢϗūʃǙϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠϗ
˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ǠǙϢϗȵˡϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗʃʡ̓ϗɽʡˉǠϗ˭ȦūʃϗǠ͂ǠˉϡϗĠȦǠˉǠϗūˉǠϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭Ȧū˭ϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˽ʃɤʡǒɟǠǙϗ
ūˉʡ˽ʃǙϗ:͉ǑǠˉϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ˭ʡϗǙˉȵ͂ǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭Ȧϡϗ

ĠȦǠϗ˄ˉǠˡǠʃǒǠϗʡȏϗb:wĂϗūʃǙϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ:͉ǑǠˉϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗȵʃϗ
ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗ˄ˉǠˡǠʃ˭ϗūʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗ:͉ǑǠˉϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

Ý˽ˉϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗ̓Ǡūɤ˭ȦϗʡȏϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗūʃǙϗĄЧAϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗūϗ
ɽūɖʡˉϗǑʡʡˡ˭ϗȵʃϗΑΏΑΒϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦɽǠʃ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗĔūȏǠϗ
˽˭ʡʃʡɽ͉ϗЃ|Ĕ Ѕϡϗwʡ˽ˡǠǙϗȵʃϗūϗяΐΔϗɽȵɤɤȵʡʃϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠϷǑ˽ȵɤ˭ϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ˭ȦǠϗ|Ĕ ϗʡ;Ǡˉˡϗ˽ʃˉȵ͂ūɤɤǠǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵ͂ǠϗĄЧAϢϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡ˄ʡʃˡʡˉǠǙϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗʡ;Ǡˉȵʃȑϗ
Ǡ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗʡʃϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗ˄ˉʡ˄ʡˡūɤˡϡ

ĠȦǠϗ|Ĕ ϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗǠʃūǑɤǠˡϗ˭Ǡˡ˭ȵʃȑϗ˭ʡϗɽʡ͂Ǡϗȵʃϗ˄ȦūˡǠˡϗȏˉʡɽϗūϗȦȵȑȦɤ͉Ϸ
ǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗɤūǑʡˉū˭ʡˉ͉ϗˡǠ˭˭ȵʃȑϢϗ˭ʡϗˡȦūˉǠǙϗȵʃǙʡʡˉϗʡ΄ǒǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ˡϢϗ
ūʃǙϗǠ͂Ǡʃ˭˽ūɤɤ͉ϗ˭ʡϗˡǠɽȵϷǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗūʃǙϗʡ˄Ǡʃϗʡ˽˭Ǚʡʡˉϗˡ˄ūǒǠˡϡϗwʡɽǠϗ
˭ʡϗʡ͂ǠˉϗΐΏΏϗȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃ˭ϗǠ͈˄Ǡˉ˭ˡϗūǒˉʡˡˡϗɽ˽ɤ˭ȵ˄ɤǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϢϗ˭ȦǠϗ|Ĕ ϗ̓ȵɤɤϗ
Ǡʃˡ˽ˉǠϗūϗˡūȏǠ˭͉ϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗǙǠˡȵȑʃϢϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ
ū˽˭ʡʃʡɽʡ˽ˡϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϡ

Ý˽ˉϗ ˡˡǠ˭ˡ

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗ ǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗĄЧA

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗūɤˡʡϗ
Ǒʡūˡ˭ˡϗΐΒϗ˄ˉʡɽȵʃǠʃ˭ϗˉūȵɤϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡϢϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗūϗ
ɤʡǒū˭ȵʡʃϗˇ˽ʡ˭ȵǠʃ˭ϗʡȏϗΕϢϗȵʃǙȵǒū˭ȵʃȑϗūϗʃʡ˭ūǑɤ͉ϗȦȵȑȦǠˉϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃϗ
ʡȏϗˉūȵɤϗˡɟȵɤɤˡϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϡ

Å ĠȦǠϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡˡϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗˡ˭ˉʡʃȑǠˉϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗǠɽǠˉȑǠʃǒǠϗ
ʡȏϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˉūȵɤϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ǠǙϗǑ͉ϗūϗ˭ǠǒȦϗūǒǒǠɤǠˉū˭ʡˉϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
9ūˉǒɤū͉ˡϗIūȑɤǠϗÆūǑˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϡϗ

Å |ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϗūʃǙϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗ:ʡɽ˄˽˭Ǡˉϗ
ĔǒȵǠʃǒǠϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϡ

Å Ąūȵɤ̓ū͉ϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ ˡˡʡǒȵū˭ȵʡʃϗÒʡˉ˭Ȧϡ

Å Òū˭ȵʡʃūɤϗĔɟȵɤɤˡϗ ǒūǙǠɽ͉ϗȏʡˉϗĄūȵɤϡ

ĀȦʡ˭ʡȑˉū˄Ȧϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠǙϗǑ͉ϗÆÒIĄ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗĔ͉ˡ˭ǠɽϗĀˉǠ͂Ǡʃ˭ū˭ȵ͂Ǡϗ
Ðūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠ

ĠȦǠϗĄ ŕIϗЃĄūȵɤϗ ˽˭ʡɽū˭ǠǙϗŕǠȦȵǒɤǠϗIˇ˽ȵ˄ɽǠʃ˭Ѕϗˡ͉ˡ˭ǠɽϗǒˉǠū˭ǠǙϗǑ͉ϗ
Ýɽʃȵǒʡɽϗ9ūɤȏʡ˽ˉϗ9Ǡū˭˭͉ϗȵˡϗǒȦūʃȑȵʃȑϗ˭ȦǠϗ̓ū͉ϗ˭Ȧū˭ϗˉūȵɤ̓ū͉ϗ˭ˉūǒɟˡϗūˉǠϗ
ȵʃˡ˄Ǡǒ˭ǠǙϡϗĄ ŕIϗȵˡϗūʃϗ ϡ|ϗǠʃūǑɤǠǙϗɽʡǑȵɤǠϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃϗ
ǙǠˡȵȑʃǠǙϗȏʡˉϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗˉūȵɤ̓ū͉ϗ˭ˉūǒɟϗȵʃˡ˄Ǡǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϡϗ
|ʃˡ˭ūɤɤǠǙϗʡʃϗȵʃϷl Ǡˉ͂ȵǒǠϗ˭ˉūȵʃˡϢϗĄ ŕIϗ˽ˡǠˡϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗˡǠʃˡʡˉˡϗūʃǙϗ
ǒūɽǠˉūˡϗ˭ʡϗǒʡɤɤǠǒ˭ϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗǙū˭ūϗʡʃϗ˭ˉūǒɟϗȑǠʡɽǠ˭ˉ͉ϢϗǒʡʃǙȵ˭ȵʡʃϢϗ
ūʃǙϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉūɤϗȵʃ˭Ǡȑˉȵ˭͉ϡϗĠȦȵˡϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ʡ˽ˡϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗǠʃūǑɤǠˡϗˉūȵɤϗ
ʡ˄Ǡˉū˭ʡˉˡϗ˭ʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗǙǠȏǠǒ˭ˡϗǠūˉɤ͉Ϣϗʡ˄˭ȵɽȵ͵Ǡϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ
ˡǒȦǠǙ˽ɤǠˡϢϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃˡϡϗĠȦǠϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ˡϗ
˄ˉʡūǒ˭ȵ͂ǠϗūˡˡǠ˭ϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗǠʃȦūʃǒǠǙϗˡūȏǠ˭͉ϗūʃǙϗ
ˉǠɤȵūǑȵɤȵ˭͉ϗȵʃϗˉūȵɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉

Å ĠȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĄūȵɤ̓ū͉ϗÐ˽ˡǠ˽ɽϗЃÒĄÐЅϢϗΐΏΏϗˉūȵɤϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗūʃǙϗ
ΔϢΔΏΏϗˉūȵɤϗɖʡǑˡϗȏʡǒ˽ˡˡǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ
˭ȦǠϗʃǠ˭̓ʡˉɟϢϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϡ

Å ĔǠˉ͂ȵʃȑϗūˡϗūϗ˄ȵ͂ʡ˭ūɤϗȦ˽ǑϢϗŜʡˉɟϗȦʡˡ˭ˡϗūϗǙǠʃˡǠϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗ
ˉūȵɤ̓ū͉ϗʡˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃˡϢϗˡ˄ūʃʃȵʃȑϗȏˉʡɽϗȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃ˭ϗǒʡʃˡ˽ɤ˭ūʃ˭ˡϗ
˭ʡϗ˭ȦǠϗǠˡ˭ǠǠɽǠǙϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤϗIūˡ˭ǠˉʃϗĄǠȑȵʡʃЖˡϗÝ˄Ǡˉū˭ȵʡʃˡϗ
:Ǡʃ˭ˉǠϢϗǒǠɽǠʃ˭ȵʃȑϗȵ˭ˡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗūˡϗūϗɟǠ͉ϗʃʡǙǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗȵʃ˭ˉȵǒū˭Ǡϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟϗʡȏϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗˉūȵɤϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϡϗ

Å ÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤРˡϗIūˡ˭ǠˉʃϗĄǠȑȵʡʃϗȦǠūǙˇ˽ūˉ˭ǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗǠɽ˄ɤʡ͉ϗʡ͂Ǡˉϗ
ΑϢΓΏΏϗˡ˭ū;ϡ

Å Ŝʡˉɟϗˉūȵɤϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗˉǠȑ˽ɤūˉϗˡǠǒ˭ʡˉϗˉʡ˽ʃǙ˭ūǑɤǠˡϗ̓ȦǠˉǠϗ
ǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗĔȵǠɽǠʃˡϗÐʡǑȵɤȵ˭͉Ϣϗ ɤˡ˭ʡɽϢϗĠˉūʃˡϗĀǠʃʃȵʃǠϗ
I͈˄ˉǠˡˡϢϗbˉūʃǙϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϢϗÝɽʃȵǒʡɽϗ9ūɤȏʡ˽ˉϗ9Ǡū˭˭͉Ϣϗ¼ūǒʡǑˡϗ

Å ĄūȵɤϢϗǠǒʡɽϢϗ ɽǠ͉Ϣϗ ˉ˽˄Ϣϗ ˭ɟȵʃˡϗĄūȵɤϗūʃǙϗÐʡ˭˭ϗ

Å ÐūǒAʡʃūɤǙϗǒʡɽǠϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗūˡϗūϗˉūȵɤϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗȑˉʡ˽˄ϡϗ

Å Ąūȵɤϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗǒǠʃ˭ˉǠϗǠūˡ˭ǠˉʃϗˉǠȑȵʡʃϗЃĄÝ:Ѕϡ

Å Òū˭ȵʡʃūɤϗĄūȵɤ̓ū͉ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Aȵūɤʡȑ˽Ǡϗ̓ȵ˭ȦϗwÐbϗ˭ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗ·Ǡ͈ȵǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗϹϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗǒʡʃ˭ˉūǒ˭ϗūʃǙϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗ
ˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃˡϗȏˉʡɽϗ˭ˉūȵʃϗʡ˄Ǡˉū˭ʡˉˡϗǙǠɤū͉ϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡǒǠˡˡϗūʃǙϗ
Ǚȵˡǒʡ˽ˉūȑǠϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡ

Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭Ȧϗb9ĄϗȵʃϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡɟȵɤɤˡ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗw˽Ǒϗū˭ϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗϹϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗȦʡ̓ϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗĄЧAϗūʃǙϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϢϗǙˉū̓ȵʃȑϗʡʃϗǒɤʡˡǠϗ
˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ˉūȵʃϗʡ˄Ǡˉū˭ʡˉˡϡϗϗ

|ǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗǒūˉǠǠˉϗ˄ū˭Ȧ̓ū͉ˡϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ūɤǠʃ˭ϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠˡϗ
ūʃǙϗˉǠˡɟȵɤɤȵʃȑϳ˽˄ˡɟȵɤɤȵʃȑϗʡȏϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϢϗȵʃϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ˡǠǒ˭ʡˉūɤϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡϗЃǠϡȑϡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔɟȵɤɤˡϗ ǒūǙǠɽ͉ϗȏʡˉϗĄūȵɤЅϡ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ
Ąūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÐūɖʡˉϗĄūȵɤϗ:ɤ˽ˡ˭Ǡˉ

ÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤ
ÆÒIĄ
Òʡˉ˭ȦǠˉʃϗĄūȵɤ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĄūȵɤ̓ū͉ϗÐ˽ˡǠ˽ɽ
ĔȵǠɽǠʃˡϗÐʡǑȵɤȵ˭͉
ĠĔĀϗĀˉʡɖǠǒ˭ˡϗЃĔŜĔĠĄ Ѕ
ŕʡɤɟǠˉĄūȵɤϗĔȵȑʃūɤɤȵʃȑ
ˉǒūǙȵˡ
9Ŗ ϗĄūȵɤ
Ýɽʃȵǒʡɽϗ9ūɤȏʡ˽ˉϗ9Ǡū˭˭͉
Ĕȵȑʃū˭˽ˉǠϗbˉʡ˽˄
ÆȵʃǑˉʡʡɟǠ
Ĕ˭ʡˉ͉ϗ:ʡʃ˭ˉūǒ˭ȵȵʃȑ
ɤɤȵūʃǒǠϗĄūȵɤϗwʡɤǙȵʃȑˡ
wȵˡ˭ʡˉȵǒūɤϗĄūȵɤ̓ū͉ˡϗIˡ˭ū˭Ǡ
AȵˉǠǒ˭ϗĄūȵɤϗĔǠˉ͂ȵǒǠˡ
ÀȵǠˉ

ϗ

bA¼ϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭
ˉ˽˄
I:ÝÐ
aȵˉˡ˭ϗĠˉūʃˡ˄ǠʃʃȵʃǠϗbˉʡ˽˄
bˉūʃǙϗ:Ǡʃ˭ˉūɤ
aȵˉˡ˭ϗ:ɤūˡˡϗĀūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄
ħĄĔϗĔǒʡ˭˭ϗŖȵɤˡʡʃ
Ðʡ˭˭ϗÐūǒAʡʃūɤǙ
ŜʡˉɟϗIÐ:ϗĔǠˉ͂ȵǒǠˡ
ɽǠ͉ϗĄūȵɤ
˭ɟȵʃˡϗĄūȵɤ
9ūǑǒʡǒɟϗĄūȵɤ
¼ĔAϗĄūȵɤ
Ŝʡˉɟϗ:ʡɤɤǠȑǠϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗĄūȵɤϗ ǒūǙǠɽ͉
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟ

I͈˄ɤʡˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗ˭ȦǠϗ
ǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūʃǙϗ̓ȵǙǠˉϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗ
Ȧ˽ǑϗūʃǙϗˡ˄ʡɟǠϗɽʡǙǠɤˡ

Ý͂ǠˉϗΐΗΏϗ͉Ǡūˉˡϗ
ʡȏϗ˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗ
ˉūȵɤϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

ΐΒϗɤǠūǙȵʃȑϗˉūȵɤϗ
ǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗ
˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

Trailblazing city region | Rural powerhouse

ĠȦȵˡϗɽū˄ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɽǠϗɟǠ͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗǙǠΆʃȵ˭ȵ͂Ǡϗɤȵˡ˭

ŜÝĄÀ



:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ

Inspiring

Å aˉʡɽϗŕȵˉȵǙȵūʃϗaśϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗ͂ȵˡ˽ūɤϗǠ;Ǡǒ˭ˡϗʡʃϗ
wʡ˽ˡǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗAˉūȑʡʃϗȏʡˉϗw9Ýϗ˭ʡϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ
ˡ˭ʡˉ͉˭ǠɤɤǠˉˡϗ ŜϷĀIϗ˄ˉʡǙ˽ǒȵʃȑϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗ
Ǡ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϗȏʡˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗɤȵɟǠϗ
IǙȵʃǑ˽ˉȑȦϗ:ūˡ˭ɤǠϗūʃǙϗÐūǙūɽǠϗĠ˽ˡˡū˽Ǚˡϗ̓ȦȵǒȦϗ
ūˉǠϗˡǠǠʃϗǑ͉ϗɽȵɤɤȵʡʃˡϗʡȏϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉˡϗǠ͂Ǡˉ͉ϗ͉Ǡūˉϡ

Trailblazing city region | Rural powerhouse



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗĔ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡ

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ

ĠȦǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗĔǠǒ˭ʡˉϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ̓ǠɤɤϷǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϢϗ
Ǚȵ͂ǠˉˡǠϗūʃǙϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵϗlū˭ϗ˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗ
ʡȏϗǙȵȑȵ˭ūɤϗūʃǙϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗǠ͂ȵǙǠʃǒǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗʡˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃˡϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϡϗ

Ŗȵ˭Ȧϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗǒˉǠū˭ȵʃȑȦȵȑȦϷǠʃǙϗ͂ȵˡ˽ūɤϗǠ;Ǡǒ˭ˡϗȏʡˉϗÒǠ˭·ȵ͈ϗūʃǙϗ
w9ÝϤϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡ˭ʡˉ͉˭ǠɤɤǠˉˡϗǠʃ˭ˉūʃǒȵʃȑϗū˽ǙȵǠʃǒǠˡϗū˭ϗˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
ŖʡˉɤǙЖˡϗɽʡˡ˭ϗ͂ȵˡȵ˭ǠǙϗɽ˽ˡǠ˽ɽˡϗūʃǙϗū˭˭ˉūǒ˭ȵʡʃˡϤϗūʃȵɽū˭ʡˉˡϗūʃǙϗΆɤɽϷ
ɽūɟǠˉˡϗɽʡ͂ȵʃȑϗūʃǙϗȵʃˡ˄ȵˉȵʃȑϗū˽ǙȵǠʃǒǠˡϤϗȑūɽǠˡϗǙǠˡȵȑʃǠˉˡϤϗ˭ȦǠū˭ˉǠϗ
ǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϤϗǒʡʃ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗūˉ˭ϗūʃǙϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ˄˽Ǒɤȵǒū˭ȵʡʃˡϤϗ
Ǡ͈˄ǠˉȵɽǠʃ˭ūɤϗūˉǒȦȵ˭Ǡǒ˭˽ˉǠϗȏʡˉϗɤȵ͂ǠϗȑɤʡǑūɤϗǠ͂Ǡʃ˭ˡϗϷϗ˭ȦȵˡϗȵˡϗūϗˉǠȑȵʡʃϗ
Ǒˉȵɽɽȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗȵʃʃʡ͂ū˭ʡˉˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ʡˉˡϗūʃǙϗǒˉǠū˭ʡˉˡϡ

ŜʡˉɟϗȵˡϗʡʃǠϗʡȏϗʡʃɤ͉ϗΑΔϗǒȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗŖʡˉɤǙϗϷϗūʃǙϗ˭ȦǠϗʡʃɤ͉ϗħÀϗǒȵ˭͉ϗϹϗ˭ʡϗ
Ȧū͂ǠϗǑǠǠʃϗǙǠˡȵȑʃū˭ǠǙϗūˡϗūϗħÒIĔ:Ýϗ:ȵ˭͉ϗʡȏϗÐǠǙȵūϗ ˉ˭ˡϗ
Ѓ̓ȦȵǒȦȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˄Ȧʡ˭ʡȑˉū˄Ȧ͉ϢϗΆɤɽϢϗ͂ȵǙǠʡϢϗ
ū˽ǙȵʡϢϗǒʡɽ˄˽˭ǠˉϗʡˉϗǙȵȑȵ˭ūɤϗūˉ˭ˡϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡˉūǒ˭ȵ͂ǠϗɽǠǙȵūϗϹϗǠϡȑϡϗȑūɽȵʃȑЅϡϗ
ɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦȵˡϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗ
̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗǒʡʃ˭Ǡʃ˭ϗȏˉʡɽϗŕaśϗ˭ʡϗ9 aĠϷ̌ ˽ūɤȵȏ͉ȵʃȑϗΆɤɽϗȏǠˡ˭ȵ͂ūɤˡϗūʃǙϗ
ȵʃˡ˭ūɤɤū˭ȵʡʃˡϗˡǠǠʃϗū˭ϗȑɤʡǑūɤϗǠ͂Ǡʃ˭ϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗȵɽ˄ūǒ˭ˡϗɤʡǒūɤɤ͉Ϣϗʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗ
ūʃǙϗȑɤʡǑūɤɤ͉ϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠРˡϗǒʡɽǑȵʃū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˽ˉǑūʃϢϗˉ˽ˉūɤϗūʃǙϗǒʡūˡ˭ūɤϗ
˄ɤūǒǠˡϗˡǠ˭ˡϗȵ˭ϗū˄ūˉ˭ϗȏˉʡɽϗʡ˭ȦǠˉϗūˉǠūˡϡϗIūǒȦϗ˄ɤūǒǠϗȦūˡϗȵ˭ˡϗʡ̓ʃϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟϗūʃǙϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϡϗ

9͉ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠˡǠϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϢϗ̓ǠϗǒūʃϗȏʡˉȑǠϗūϗϗˉǠȑȵʡʃūɤϗϗ
ʃūˉˉū˭ȵ͂Ǡϗ˭ʡϗǙˉȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗˉūȵˡǠϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡΆɤǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ

ĠȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗȵˡϗǒʡɽɽȵ˭˭ǠǙϗ˭ʡϗɟǠǠ˄ȵʃȑϗȵ˭ˡϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗūȦǠūǙϗʡȏϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵʡʃϢϗ
Ǡʃǒʡ˽ˉūȑȵʃȑϗ˭ȦǠϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃϗūʃǙϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗʃǠ̓ϗūʃǙϗǠɽǠˉȑȵʃȑϗ
ȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗɤȵɟǠϗ ĄϢϗŕĄϢϗśĄϗȵʃϗ͂ūˉȵʡ˽ˡϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȑūɽȵʃȑϢϗ͂ȵˉ˭˽ūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϢϗĠŕϗЧϗΆɤɽϢϗ͂ȵˡ˽ūɤϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗɽǠǙȵūϡϗ

:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ
9˽ȵɤǙϗʡʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦˡϗȵʃϗÐǠǙȵūϗ ˉ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗħÒIĔ:ÝϷ̄ Ǡǒʡȑʃȵ˭ȵʡʃϢϗ
ūʃǙϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤȵˡɽϗ˭ʡϗǙˉȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗɖʡǑϗǒˉǠū˭ȵʡʃϢϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϗūʃǙϗˡǒūɤǠϷ˽ ˄ˡϡ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡ

|ʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗʃʡϡϗʡȏϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϗūʃǙϗˡǒūɤǠϷ˽ ˄ˡϗūʃǙϗȵʃ̓ūˉǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗǑ͉ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗǒʡʃΆǙǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗʡȏϗ
˭ȦǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗūϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗ
ǒɤ˽ˡ˭ǠˉϗЃÝʃǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗÒʡˉ˭ȦЅϡ

ĄǠ˭ūȵʃϗ˭ūɤǠʃ˭ϗɤʡǒūɤɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡɟȵɤɤˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǒūˉǠǠˉϗ
˄ū˭Ȧ̓ū͉ˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
ĀǠǠɤϗś

ĀǠǠɤϗśϗȵˡϗūʃϗū̓ūˉǙϷ̓ ȵʃʃȵʃȑϗśĄϗˡ˭˽ǙȵʡϗǑūˡǠǙϗȵʃϗĔɟȵ˄˭ʡʃϢϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗĠȦǠ͉ϗǑˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗˉǠūɤϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ͂ȵˉ˭˽ūɤϗ̓ʡˉɤǙˡϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗ
ˡǠūɽɤǠˡˡɤ͉ϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˽ʃȏʡˉȑǠ˭˭ūǑɤǠϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗ˽ˡǠˉϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϗ
ūǒˉʡˡˡϗ˭ʡ˽ˉȵˡɽϢϗˉǠ˭ūȵɤϢϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϢϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗūˉ˭ˡϡϗ

Ý͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϗǙǠǒūǙǠϢϗĀǠǠɤϗśϗȦūˡϗȑˉʡ̓ʃϗȵʃ˭ʡϗūϗ͂ȵˡȵʡʃūˉ͉ϗ˭Ǡūɽϗū˭ϗ
˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡ˭ʡˉ͉˭ǠɤɤȵʃȑϡϗĠȦǠȵˉϗǙȵ͂ǠˉˡǠϗ˄ʡˉ˭ȏʡɤȵʡϗʡȏϗ̓ʡˉɟϗ
ȦūˡϗūǒȦȵǠ͂ǠǙϗˡ˽ǒȦϗūǒǒʡɤūǙǠˡϗūˡϗŕȵˡȵ˭ϗIʃȑɤūʃǙЖˡϗЕ9Ǡˡ˭ϗĠʡɤǙϗĔ˭ʡˉ͉Жϗ
̓ūˉǙϗūʃǙϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗȑˉʡ˽ʃǙǑˉǠūɟȵʃȑϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗǑˉȵʃȑϗ
ǙǠˡ˭ȵʃū˭ȵʡʃˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦʡ˽˭ϗ˭ȦǠϗħÀϗūʃǙϗʡ͂ǠˉˡǠūˡϗ˭ʡϗɤȵȏǠϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗū˄˄Ϸ
ǑūˡǠǙϗūʃǙϗ ˽ȑɽǠʃ˭ǠǙϗĄǠūɤȵ˭͉ϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϡϗĠȦǠȵˉϗˉǠǒǠʃ˭ϗū̓ūˉǙϷ
̓ȵʃʃȵʃȑϗū˄˄ϗЕŕȵˡ˭ϗħʃǠūˉ˭ȦǠǙЖϷϗ˭ȦǠϗΆˉˡ˭ϗ Ąϗ˭ˉūȵɤϗū˄˄ϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ
ūˉǒȦūǠʡɤʡȑȵǒūɤϗˡ˭ʡˉ͉˭ǠɤɤȵʃȑϷϗ̓ūˡϗˉǠǒǠʃ˭ɤ͉ϗȏǠū˭˽ˉǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗ9ˉȵ˭ȵˡȦϗ
Ð˽ˡǠ˽ɽϡ

ÐʡˉǠϗɤʡǒūɤɤ͉Ϣϗ˭ȦǠ͉ϗūɤˡʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ǠǙϗūʃϗū˄˄ϗȵʃϗĀȵǒɟǠˉȵʃȑϗȏʡˉϗūϗЕĀȵ͈ȵǠϗ
ĠˉūȵɤЖϡ

Òū˭ȵʡʃūɤϗūȑǠʃǙū

Å :ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗȵˡϗūϗɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ÀǠ͉ϗ ˡˡǠ˭ˡ

ǒūǙǠɽȵǒϢϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗĄЧA

Å I͈ ǒǠɤɤǠʃ˭ϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗĄЧAϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗȵɽɽǠˉˡȵ͂ǠϢϗɽȵ͈ǠǙϗ
ˉǠūɤȵ˭͉ϢϗǑʡ˭Ȧϗū˭ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟЃȦʡɽǠϗ˭ʡϗśĄϗĔ˭ʡˉȵǠˡϗūʃǙϗ
śĄϗÒǠ˭̓ʡˉɟѤЅϗūʃǙϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
ǒʡɤɤǠȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗϹϗɽʡˡ˭ϗʃʡ˭ūǑɤ͉ϗ ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃЖˡϗū̓ūˉǙϷ
̓ȵʃʃȵʃȑϗ:Ǡʃ˭ˉǠϗʡȏϗI͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗȏʡˉϗɽȵ͈ǠǙϗˉǠūɤȵ˭͉ϡ

Å ĠȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗȵˡϗɤǠūǙȵʃȑϗʡʃϗĄЧAϗū˭ϗ:ʡĔĠ ĄϗÆȵ͂ǠϗÆūǑϢϗūϗ
ˡ˭ū˭ǠϷʡȏϷ˭ ȦǠϷūˉ˭ϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗħÀРˡϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϢϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗǒ˽˭˭ȵʃȑϷǠǙȑǠϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗ
ˉǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃȵˡǠϗɤȵ͂Ǡϗ˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϡϗÆȵ͂ǠϗÆūǑϗȵˡϗʡʃǠϗ
ʡȏϗ˭ȦˉǠǠϗˉǠȑȵʡʃūɤϗɤūǑˡϢϗǑūǒɟǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗ wĄ:ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˭˽ʃǠϗʡȏϗ
яΖΔϡΕɽϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵʃǒ˽Ǒū˭Ǡϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃˡϗȏ˽˭˽ˉǠϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵˡ˭ˡϢϗǠɽ˄ʡ̓ǠˉȵʃȑϗǙȵ͂ǠˉˡǠϗ͂ʡȵǒǠˡϗūʃǙϗʃǠ̓ϗ˭ūɤǠʃ˭ϗ
ūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˭ʡϗˡǠǒ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϗʡȏϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϡĠȦǠϗˡ˭ū˭ǠϷʡȏϷ˭ ȦǠϷūˉ˭ϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
ȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡū͂ūȵɤūǑɤǠϗū˭ϗ:ʡĔĠ ĄϗÆȵ͂ǠϗÆūǑϗ̓ȵɤɤϗʡ;Ǡˉϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʃǠ̓ϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭͉ϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗȵʃϗ
:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄǠˡǠūˉǒȦϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
Ǡˡ˭ȦǠ˭ȵǒū

Ŝʡˉɟϗȵˡϗ˄ˉʡ˽Ǚϗ˭ʡϗǑǠϗ˭ȦǠϗȦʡɽǠϗʡȏϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗˉǠʃʡ̓ʃǠǙϗɽǠǙȵūϗ
ūˉ˭ˡϗʡˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃϗǠˡ˭ȦǠ˭ȵǒūϢϗ̓ȦȵǒȦϗȦūˡϗǒȦūɽ˄ȵʡʃǠǙϗȑɤʡǑūɤϢϗ
ǒʡʃ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗ͂ȵˡ˽ūɤϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϗ˭̓ʡϗǙǠǒūǙǠˡϗūǒˉʡˡˡϗ
˄˽ǑɤȵˡȦȵʃȑϗūʃǙϗǠ͈ȦȵǑȵ˭ȵʡʃϡ

ĠȦǠϗǒʡɽ˄ūʃ͉ϗȵˡϗūʃϗʡ˽˭ˡ˭ūʃǙȵʃȑϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗˡ˭ūʃǙȵʃȑϗȵʃϗ
ȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗǒ˽ˉū˭ȵʡʃϢϗǠ͈ȦȵǑȵ˭ȵʡʃϗūʃǙϗɤūˉȑǠϷl ǒūɤǠϗǠ͂Ǡʃ˭ˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵ˭ˡϗ
ɽūȑū͵ȵʃǠϢϗūʃʃ˽ūɤϗ ˉ˭ϗĀˉȵ͵ǠϗǠ͈ȦȵǑȵ˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ9 aĠϷĂ˽ūɤȵȏ͉ȵʃȑϗ
Ǡˡ˭ȦǠ˭ȵǒūϗaȵɤɽϗaǠˡ˭ȵ͂ūɤϡϗĠȦǠϗɽūȑū͵ȵʃǠϗȵˡϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗūǒˉʡˡˡϗΐϢΑΏΏϗ
ħÀϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭ǠǙϗ˭ʡϗΑΏϗǒʡ˽ʃ˭ˉȵǠˡϡϗ

ĠȦǠϗΆɤɽϗȏǠˡ˭ȵ͂ūɤϢϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗˡȦʡ̓ǒūˡǠˡϗ˭ȦǠϗǑǠˡ˭ϗȵʃϗ
ɽʡ͂ȵʃȑϷȵɽūȑǠϗūʃǙϗˡǒˉǠǠʃϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗśĄϢϗ
būɽȵʃȑϗūʃǙϗÒǠ̓ϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϡϗ|˭ϗȦūˡϗūϗɽūˡ˭Ǡˉǒɤūˡˡϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϢϗ
̓ʡˉɟˡȦʡ˄ˡϗūʃǙϗ˽ʃ˄ūˉūɤɤǠɤɤǠǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗū˭˭ǠʃǙūʃǒǠϡϗĠȦǠϗȏǠˡ˭ȵ͂ūɤϗ
̓ǠɤǒʡɽǠˡϗˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗǑǠˡ˭ϗǙȵˉǠǒ˭ʡˉˡϢϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠˉˡϢϗ
ūʃȵɽū˭ʡˉˡϢϗūʃǙϗŕaśϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡ˭ˡϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗūɤˡʡϗ˄ɤū͉ȵʃȑϗūϗɟǠ͉ϗˉʡɤǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ħÀϗĔǒˉǠǠʃϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϡϗ

Ǡˡ˭ȦǠ˭ȵǒūϗȦūˡϗūɤˡʡϗǑǠǠʃϗȏ˽ʃǙūɽǠʃ˭ūɤϗȵʃϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗūǒˉʡˡˡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉
ˉ˭ȵˡ˭ϗI͈ȦȵǑȵ˭ȵʡʃϗū˭ϗĔǠɤǑ͉ϗ ǑǑǠ͉

wǠɤǠʃϗ9ˉʡʡɟϗūʃǙϗÐūʃǙ͉ϗÀǠū˭ȵʃȑЖˡϗ̓ʡˉɟϗȵˡϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗǑǠȵʃȑϗ
Ǡ͈ȦȵǑȵ˭ǠǙϗū˭ϗĔǠɤǑ͉ϗ ǑǑǠ͉ϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗIɽǠˉȑǠʃǒǠϗǠ͈ȦȵǑȵ˭ȵʡʃϗ̓ȦȵǒȦϗ
ȏʡǒ˽ˡǠˡϗʡʃϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭Ϣϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗʃū˭˽ˉǠϡϗĠȦǠȵˉϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ
ūʃǙϗ˽ˡǠϗʡȏϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗɽū˭ǠˉȵūɤˡϗȵˡϗȦȵȑȦɤ͉ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂ǠϡϗĠȦȵˡϗȵˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ
ūϗĔȦūˉǠǙϗĀˉʡˡ˄Ǡˉȵ˭͉ϗa˽ʃǙϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

Å śĄϗĔ˭ʡˉȵǠˡϗūʃǙϗśĄϗÒǠ˭̓ʡˉɟѤϗūˉǠϗ˭̓ʡϗˉǠɤū˭ǠǙϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗūʃǙϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗ˭ʡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϢϗˡ˄ūǒǠϗūʃǙϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ˭ʡϗȦǠɤ˄ϗǙˉȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

Å ŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗȦūˡϗūϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗˡ˄ǠǒȵūɤȵˡɽϗȵʃϗśĄϢϗ ĄϢϗŕĄϗ
ūʃǙϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡϗĠȦǠ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ:Ǡʃ˭ˉǠūŜ˭ʡˉɟϗĔ˭ϗ
¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ȵˡϗūϗˡ˭ˉȵɟȵʃȑϢϗ˄˽ˉ˄ʡˡǠϷǑ˽ȵɤ˭ϗȏūǒȵɤȵ˭͉ϗ˭Ȧū˭ϗ
ʡ˄ǠʃǠǙϗȵʃΑΏΑΑϗ˭ʡϗˡǠˉ͂ǠϗūˡϗūϗȦ˽ǑϗȏʡˉϗǒˉǠū˭ȵ͂ȵ˭͉Ϣϗ
˄ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϢϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϢϗūʃǙϗȵˡϗǙǠˡȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ
ȵʃ˭ǠˉǙȵˡǒȵ˄ɤȵʃūˉ͉ϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗūˉ˭ˡϗūʃǙϗˡǒȵǠʃǒǠˡϡ

Å ĔǒˉǠǠʃϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ:ūɽ˄˽ˡϗȵʃȵ˭ȵū˭ȵ͂ǠϗȏʡˉȑǠˡϗǒɤʡˡǠˉϗ
ɤȵʃɟˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗĠŕϗūʃǙϗaȵɤɽϗ˄ˉʡȏǠˡˡȵʡʃūɤˡϢϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
ǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϢϗǑˉʡūǙǒūˡ˭ǠˉˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗˡ˭˽ǙǠʃ˭ˡϗ˭ˉ͉ȵʃȑϗ˭ʡϗǑˉǠūɟϗ
ȵʃ˭ʡϗ˭Ȧȵˡϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϡϗĀūˉ˭ʃǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗ:ˉū͂Ǡʃϗ:ʡɤɤǠȑǠϗȵʃϗĔɟȵ˄˭ʡʃϗūʃǙϗŜʡˉɟϗ
:ʡɤɤǠȑǠϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗʡ˽ˉϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡ

|ʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗ
Å ΐΔΏΏѤϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūˉǠϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗЧϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡǠǒ˭ʡˉΑΘϡ

Å ŕȵˉȵǙȵūʃϗaśϗǒˉǠū˭ǠϗȦȵȑȦϷǠʃǙϗ͂ȵˡ˽ūɤϗǠ;Ǡǒ˭ˡϗȏʡˉϗȑɤʡǑūɤϗ
Ǚȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗw9ÝРˡϗwʡ˽ˡǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗAˉūȑʡʃϗūʃǙϗÀ ÝĔϗ
ȏʡˉϗÒǠ˭·ȵ͈ϡ

Å ÝˉȵɤɤʡϢϗūʃϗū̓ūˉǙϷ̓ ȵʃʃȵʃȑϗŜʡˉɟϗǑūˡǠǙϗˡ˭˽Ǚȵʡϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠˡϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤˡϢϗǒʡʃ˭Ǡʃ˭ϢϗȏǠū˭˽ˉǠˡϗūʃǙϗˡȦʡˉ˭ˡϗȏʡˉϗūϗʃū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗǒɤȵǠʃ˭ϗǑūˡǠϡ

Å Aȵȑȵ˭ūɤϗˡ˭ʡˉ͉˭ǠɤɤǠˉˡϗ ŜϷĀIϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗɽ˽ɤ˭ȵɽǠǙȵūϗ
Ǡ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϗȏʡˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗɤȵɟǠϗĔȵɤ͂Ǡˉˡ˭ʡʃǠϗÐ˽ˡǠ˽ɽϢϗ
IǙȵʃǑ˽ˉȑȦϗ:ūˡ˭ɤǠϢϗ˭ȦǠϗĔǒȵǠʃǒǠϗÐ˽ˡǠ˽ɽϗbˉʡ˽˄Ϣϗ˭ȦǠϗ|ɽ˄Ǡˉȵūɤϗ
ŖūˉϗÐ˽ˡǠ˽ɽϗūʃǙϗÐūǙūɽǠϗĠ˽ˡˡū˽Ǚˡϗ˭Ȧū˭ϗūˉǠϗˡǠǠʃϗǑ͉ϗɽȵɤɤȵʡʃˡϗ
ʡȏϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉˡϗǠ͂Ǡˉ͉ϗ͉Ǡūˉϡ



Å Ĕ˭ūȑǠϗÝʃǠϗǙǠˡȵȑʃϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙϗȦȵȑȦϷǠʃǙϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗǠ͈˄ǠˉȵɽǠʃ˭ūɤϗūˉǒȦȵ˭Ǡǒ˭˽ˉǠϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗ
ĔǠˉ˄Ǡʃ˭ȵʃǠϗĀū͂ȵɤȵʡʃϤϗūʃǙϗ˭ʡ˽ˉȵʃȑϗˡ˭ūȑǠϗˡǠ˭ˡϗȏʡˉϗIǙϗĔȦǠǠˉūʃЖˡϗ
ЕÐū˭ȦǠɽū˭ȵǒˡЖϗ˭ʡ˽ˉϡ

Å ĠǠɤɤϗÐǠǙȵūϢϗūϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗǒʡɽ˄ūʃ͉Ϣϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗ
ǑˉʡūǙǒūˡ˭ϗūʃǙϗˉǠɽʡ˭Ǡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϢɤȵ͂Ǡϗˡ˭ˉǠūɽȵʃȑϗūʃǙϗ
Ǚȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϢϗˡ˄ʡˉ˭ˡϗ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗȑˉū˄ȦȵǒˡϗʡʃϗūϗȑɤʡǑūɤϗ
ˡǒūɤǠϗ˽ˡȵʃȑϗǒ˽˭˭ȵʃȑϷǠǙȑǠϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡ

Å 9ūˡǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗǠǙȑǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗAūɤǠˡϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗaūǒ˭˽ūɤϗ
aȵǒ˭ȵʡʃϗȵˡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗΆˉˡ˭ϗʡ;ϷȑˉȵǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗǒʡɽ˄ūʃ͉ϡϗĄǠǒǠʃ˭ϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗ˭ȦǠȵˉϗ˭ȦˉǠǠϷ˄ ūˉ˭ϗ ɽū͵ʡʃϗÝˉȵȑȵʃūɤϢϗЕĠȦǠϗ
bˉǠū˭Ǡˡ˭ϗĔȦʡ̓ϗÒǠ͂ǠˉϗÐūǙǠЖϢϗĠȦǠϗĀ˽͵͵ɤǠϗÆūǙ͉ЖϢϗȏʡˉϗ:ȦūʃʃǠɤϗ
ΔūʃǙϗ:ΓϗˡȦʡ̓ϗЕÝ˽ˉϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗĔȦʡ˄ЖϡϗĠȦǠ͉ϗūˉǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗ
ˡǒˉȵ˄˭ǠǙϗūʃǙϗ˽ʃˡǒˉȵ˄˭ǠǙϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ̓ȵ˭ȦϗŦAaĔϢϗaˉǠɽūʃ˭ɤǠϢϗĀ9Ĕϗ
Ðūˡ˭Ǡˉ˄ȵǠǒǠϢϗ ɽū͵ʡʃϢϗŖūˉʃǠˉϗ9ˉʡˡϢϗ99:Ϣϗ:ȦūʃʃǠɤϗΓϗЧϗ:ȦūʃʃǠɤϗ
Δϡ

Å ĠȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗūʃǙϗǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗʡ;Ǡˉϗūǒˉʡˡˡϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗȵˡϗȏ˽ǠɤɤǠǙϗǑ͉ϗūϗ
˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗūʃǙϗǙȵ͂ǠˉˡǠϗȏǠˡ˭ȵ͂ūɤϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϡϗaˉʡɽϗ˭ȦǠϗĠȦǠūɟˡ˭ʡʃϗ
:ˉȵɽǠϗŖˉȵ˭ȵʃȑϗaǠˡ˭ȵ͂ūɤϗȵʃϗwūˉˉʡȑū˭Ǡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǒˉȵ˭ȵǒūɤɤ͉ϗūǒǒɤūȵɽǠǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟϗÐʡʡˉˡϗIūˉɤ͉ϗÐ˽ˡȵǒϗaǠˡ˭ȵ͂ūɤϤϗȏˉʡɽϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗaūȵˉϗ
ūʃǙϗ9ȵȑϗ|ǙǠūˡϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗĔǠūϗū˭ϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϢϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭ȦЖˡϗɤǠūǙȵʃȑϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗūʃǙϗūˉ˭ˡϗȏǠˡ˭ȵ͂ūɤϤϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗÐūɤ˭ʡʃϗĔǒ˽ɤ˄˭˽ˉǠϗĠˉūȵɤϗ
ūʃǙϗĔǠɤǑ͉ЖˡϗÒʡ̓ϗĠȦǠʃϦϗĀˉʡɖǠǒ˭ϡϗĠȦȵˡϗ͉ǠūˉϷ̄ ʡ˽ʃǙϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ˡϗūϗɤūˉȑǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗūʃǙϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡˡϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ɤ͉ϗϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃРˡϗǙˉū̓ϗūˡϗūϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉϗǙǠˡ˭ȵʃū˭ȵʡʃϡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭ȦϗɟǠ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗA:ÐĔϡ

AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗȵʃϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗ̓ȵ˭ȦϗÒŜ:ϳ:Ŝ:ϗūʃǙϗ
ʡ˭ȦǠˉϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡ

Āūˉ˭ʃǠˉϗʡȏϗÝʃǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗÒʡˉ˭Ȧ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

:ʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ
Iˡ˭ūǑɤȵˡȦȵʃȑϢϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗūʃǙϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗū˭ϗūϗɤʡǒūɤϗ
ūʃǙϗˉǠȑȵʡʃūɤϗɤǠ͂ǠɤϤϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗ˭ȦǠϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗǑʡ˭Ȧϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūˡϗ
̓Ǡɤɤϗūˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ̓ȵǙǠˉϗˉǠȑȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗÝʃǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϗÒʡˉ˭ȦϗūʃǙϗ
:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ:ʡˉˉȵǙʡˉˡϡϗ

Ĕɟȵɤɤˡ
Āˉʡ͂ȵǙǠϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃǒɤ˽ˡȵ͂Ǡϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϗ˭Ȧū˭ϗǠʃūǑɤǠϗ
ɽʡˉǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗȏˉʡɽϗūɤɤϗūȑǠˡϗūʃǙϗǑūǒɟȑˉʡ˽ʃǙˡϗ˭ʡϗ˄˽ˉˡ˽ǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ǒūˉǠǠˉˡϗȦǠˉǠϢϗ˽˭ȵɤȵˡȵʃȑϗǙǠ͂ʡɤ͂ǠǙϗˡɟȵɤɤˡϗȏ˽ʃǙȵʃȑϡ

9˽ȵɤǙϗūϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗʡȏϗˉǠȑȵʡʃūɤϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠˡϗūǑɤǠϗ˭ʡϗūǒǒǠˡˡϗ˭ȦǠϗĄЧAϗ
ǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗǑʡ˭Ȧϗ:ʡĔ˭ūˉϗÆȵ͂ǠϗÆ 9ϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗūʃǙϗ
˭ȦǠϗ

:ʡĔ˭ūˉϗÒǠ˭̓ʡˉɟ
ɤʡʃȑˡȵǙǠϗʡ˽ˉϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗśĄϗĔ˭ʡˉȵǠˡϡ

AǠɤȵ͂Ǡˉϗūϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϗʡȏϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉˡȦȵ˄Ϥϗ̓ȵ˭ȦϗūʃϗǠɽ˄Ȧūˡȵˡϗʡʃϗ
˭ȦǠϗɤūˉȑǠϗȏˉǠǠɤūʃǒǠϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗ˭Ȧū˭ϗȦȵˡ˭ʡˉȵǒūɤɤ͉ϗǙʡǠˡʃЖ˭ϗūǒǒǠˡˡϗ
Е˭ˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤЖϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡ

Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϗūϗŜÒŜϗǒʡʃ˭Ǡʃ˭ϗǒˉǠū˭ȵʡʃϗȏ˽ʃǙ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ
˭ȦǠϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϩϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄЧAϗ:ū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϣ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟЃȦʡɽǠϗ˭ʡϗśĄϗĔ˭ʡˉȵǠˡϗ
ūʃǙϗśĄϗÒǠ˭̓ʡˉɟѤϢϗ:ʡĔĠ ĄϗÆȵ͂ǠϗÆūǑЅϗ
ŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉
ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃЖˡ

ĔǒˉǠǠʃϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ:ūɽ˄˽ˡϗϷϗ
Āūˉ˭ʃǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ

ȵʃǒɤ˽ǙǠϗ:ˉū͂Ǡʃϗ:ʡɤɤǠȑǠϗȵʃϗĔɟȵ˄˭ʡʃϗūʃǙϗ
Ŝʡˉɟϗ:ʡɤɤǠȑǠϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗʡ˽ˉϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗ

:ɤ˽ˡ˭ǠˉϗʡȏϗȑɤʡǑūɤɤ͉Ϸʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗǒɤȵǠʃ˭ˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÒǠ˭·ȵ͈

aūǒ˭˽ūɤϗaȵǒ˭ȵʡʃϗȵˡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗΆˉˡ˭ϗ
ʡ;ϷȑˉȵǙϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗǒʡɽ˄ūʃ͉ϡ

ϗˉūʃȑǠϗʡȏϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗūʃǙϗǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗǠ͂Ǡʃ˭ˡϗūʃǙϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
˭ūɟȵʃȑϗ˄ɤūǒǠϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ
ĠȦȵˡϗɽū˄ϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗūʃϗȵɤɤ˽ˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɽǠϗɟǠ͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗūϗǙǠΆʃȵ˭ȵ͂Ǡϗɤȵˡ˭

ŜÝĄÀ

ĔÀ|ĀĠÝÒ

Ĕ: Ą9ÝĄÝħbw



Āˉȵʡˉȵ˭͉ϗAˉȵ͂Ǡˉˡϗ
ʡȏϗbˉʡ̓˭Ȧ

Ġ̄ ūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭ϗ͉̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗ̓ȵɤɤϗ̓ʡˉɟϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
˄ūˉ˭ʃǠˉˡϢϗǑʡ˭ȦϗɤʡǒūɤϢϗˉǠȑȵʡʃūɤϗūʃǙϗʃū˭ȵʡʃūɤϢϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗˉȵȑȦ˭ϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗūˉǠϗ
ȵʃϗ˄ɤūǒǠϗˡʡϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗǒūʃϗ˭Ȧˉȵ͂ǠϡϗĠȦȵˡϗ
ȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗȏʡɤɤʡ̓ȵʃȑϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗʡ˽ˉϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϣϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗ˽˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉Ϣϗ
ˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭Ϣϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗ˭ˉūǙǠϗūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡ



Āˉȵʡˉȵ˭͉ϗAˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗbˉʡ̓˭Ȧ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗɤūǑʡ˽ˉϗūʃǙϗ˭Ȧū˭ϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠϗǒūʃϗ̓ʡˉɟϗūʃǙϗɤȵ͂ǠϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϤϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗ
ȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗʃǠǠǙˡϡϗ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ˭ȦǠϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϢϗǑˉȵʃȑϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗ˭ʡϗɽūˉɟǠ˭ϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗ
͂ūɤ˽Ǡϗʡȏϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗˉǠɽʡ͂Ǡϗ˽˭ȵɤȵ˭͉ϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭ʡϗǠʃūǑɤǠϗȑˉǠū˭Ǡˉϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūǙʡ˄˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗǠ΄ǒȵǠʃǒȵǠˡϡ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗˉȵȑȦ˭ϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗl˽˄˄ʡˉ˭ϗȵˡϗȵʃϗ
˄ɤūǒǠϗ˭ʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗʡȏϗ˭ūɤǠʃ˭ϢϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠʃЖ˭ϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗˡɟȵɤɤˡϗʡˉϗɤūǑʡ˽ˉϗȑū˄ˡϡϗ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ
Ȧū͂ǠϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗūϗǙȵ͂ǠˉˡǠϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϡϗ

Å ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ˉūǙǠϗūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗǑ͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗʃū͂ȵȑū˭Ǡϗ˭Ȧȵˡϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϢϗˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗɤūʃǙˡǒū˄Ǡϡϗ

ĠʡϗūǙǙˉǠˡˡϗ˭ȦǠˡǠϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϢϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗ˽˭ȵɤȵˡǠϗǑʡ˭ȦϗɤʡǒūɤϗɤǠ͂ǠˉˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉Жˡϗū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠϗǙǠ͂ʡɤ͂ǠǙϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗ
ūʃǙϗ˭ʡʡɤˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗĔ˄ū˭ȵūɤϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϢϗūʃǙϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
˄ʡɤȵǒȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗǠɽǠˉȑǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡϗ

ˡϗˡ˽ǒȦϢϗ̓ǠϗȦū͂ǠϗūȑˉǠǠǙϗˡʡɽǠϗˡȦūˉǠǙϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦϗǒǠʃ˭ˉūɤϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϢϗūˡϗȦȵȑȦɤȵȑȦ˭ǠǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗʃǠ͈˭ϗ˄ūȑǠϡϗĠȦǠˡǠϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗū˄˄ɤ͉ϗ
˭ʡϗūˉǠūˡϗ˭Ȧū˭ϗūˉǠϗǠ͂ʡɤ͂ȵʃȑϗūʃǙϗˡ˭ȵɤɤϗȵʃϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϡϗĀˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗȦū͂Ǡϗʃʡ˭ϗˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗūϗʃǠ̓ϗ
ǒʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ϗʡȏϗɖʡȵʃ˭Ϸ̓ ʡˉɟȵʃȑϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ

ˡɟȵɤɤˡϢϗūˉǠϗɽʡˉǠϗɽū˭˽ˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ: ϗūɤˉǠūǙ͉ϗȦūˡϗūϗǒɤʡˡǠϷ̓ ʡˉɟȵʃȑϗ
ˉǠɤū˭ȵʡʃˡȦȵ˄ϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗˉǠɤǠ͂ūʃ˭ϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǙǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϡϗĠȦǠˡǠϗ̓ȵɤɤϗ
ǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗǑǠϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦʡˡǠϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗˉǠɤū˭ȵʡʃˡȦȵ˄ˡϗūʃǙϗ
ɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϡϗ

|ȏϗū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠϢϗ˭ȦǠˡǠϗˡȦūˉǠǙϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗɽū͉ϗǠ͂ʡɤ͂ǠϗūʃǙϗǑǠϗǒȦūʃȑǠǙϗȵʃϗ
˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϢϗǙǠ˄ǠʃǙȵʃȑϗʡʃϗ̓Ȧū˭ϗȵˡϗʃǠǠǙǠǙϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗ ʃ͉ϗūɽǠʃǙɽǠʃ˭ˡϗ̓ʡ˽ɤǙϗǑǠϗɖʡȵʃ˭ɤ͉ϗūȑˉǠǠǙϗ̓ȵ˭ȦϗǒǠʃ˭ˉūɤϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϡϗ

ĔɟȵɤɤˡϗЧϗ
Iɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭

Ġˉūʃˡ˄ʡˉ˭

ĠˉūǙǠϗЧϗ
|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

ħ˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϗЧϗ
Aȵȑȵ˭ūɤϗ

:ʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉

wʡ˽ˡȵʃȑϗЧϗ
:ʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭

Āˉȵʡˉȵ˭͉ϗ
Aˉȵ͂Ǡˉˡϗʡȏϗ
bˉʡ̓˭Ȧ

ĔȦ
ū̄
ǠǙ
Ā̄
ȵʡ̄
ȵ˭
ȵǠl
̓
ȵ˭Ȧ
wÐ
b

ÆʡǒūɤĀ̄
ȵʡ̄
ȵ˭ȵǠl

|ȏϗ˭ȦǠˡǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗʃʡ˭ϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϢϗ˭ȦǠʃϗ
˭ȦǠ͉ϗ̓ȵɤɤϗǑǠǒʡɽǠϗūϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ϗȏʡˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗϹϗɽūɖʡˉϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵˡϗʃǠǠǙǠǙϢϗǑʡ˭Ȧϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗ˄˽ǑɤȵǒϗūʃǙϗ
˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗǠ͈˄Ǡǒ˭ȵʃȑϗūϗɽūɖʡˉϗȵʃǒˉǠūˡǠϗʡȏϗ
ˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϢϗǑūˡǠǙϗʡʃϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϡϗ|ʃϗūʃϗūˉǠūϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗ
ǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϢϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗǒʡ˽ɤǙϗ
˽ʃɤʡǒɟϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦȵˡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗȵʃϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ̓ȵɤɤϗ
ūɤˡʡϗ˄˽˭ϗūϗˡ˭ˉūȵʃϗʡʃϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗʃǠǠǙˡϢϗȏˉʡɽϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗ
˽˭ȵɤȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗɟǠ͉ϗ˄˽ǑɤȵǒϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗˡǒȦʡʡɤˡϗūʃǙϗȦǠūɤ˭ȦǒūˉǠϡϗ
|ʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗǒūʃЖ˭ϗǑǠϗūϗǑʡ˭˭ɤǠʃǠǒɟϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗǒˉʡˡˡϷǒ˽˭˭ȵʃȑϗ˄ʡɤȵǒȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗ
ǑǠϗūǙǙˉǠˡˡǠǙϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ȵɤɤϗǒˉǠū˭Ǡϗūϗ˄ˉʡϷǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗūʃǙϗˉǠɽʡ͂ǠϗǑūˉˉȵǠˉˡϗ˭ʡϗȑˉʡ̓˭Ȧϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĔȦūˉǠǙϗĀˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗwÐbϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ
:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
wʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗ:ʡɽɽǠˉǒȵūɤϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭

|ʃǒˉǠūˡǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūʃǙϗȦȵȑȦϷ̌ ˽ūɤȵ˭͉ϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗūʃǙϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗǠʃūǑɤǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ
ū;ʡˉǙūǑɤǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϡϗ ǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭Ȧȵˡϗ̓ȵɤɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗwÐbϗūʃǙϗŜÒŜϗ˭ʡϗ
̓ʡˉɟϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗūǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȦʡ̓ϗ˭ʡϣϗ

Å AǠɤȵ͂Ǡˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵ͂Ǡϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϗūʃǙϗɽʡǙǠɤˡϗ˭Ȧū˭ϗǒʡ˽ɤǙϗ˽ʃɤʡǒɟϗ
ˡȵ˭ǠˡϗȏʡˉϗǑʡ˭ȦϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭

Å Ŗʡˉɟϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤɤ͉ϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϗ
ǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡϢϗɤʡǒūɤϗˡȵ˭Ǡϗ͂ȵūǑȵɤȵ˭͉ϗȵˡˡ˽ǠˡϗūʃǙϗˉǠɤū˭ǠǙϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ

ĠȦȵˡϗ̓ʡ˽ɤǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗǠ͈˄ūʃǙϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗ
˭ūɤǠʃ˭ϗ˄ʡʡɤϗǑǠ͉ʡʃǙϗ˭ȦǠϗ˽ˉǑūʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗūʃǙϗȵʃ˭ʡϗˉ˽ˉūɤϗūˉǠūˡϗ̓ȦǠˉǠϗ
ɟǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗūˉǠϗǑūˡǠǙϡ

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

|ɽ˄ˉʡ͂ǠϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗʡȏϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗ
˭ˉūʃˡȏǠˉϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗ
ǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭Ȧȵˡϗ̓ȵɤɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗwÐbϗūʃǙϗŜÒŜϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗ
Ǡ͈˄ɤʡˉǠϗūǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȦʡ̓ϗ˭ʡϣ

¶ Ĕ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗūǒūǙǠɽȵǒϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗ
ūʃǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉

¶ ĠūǒɟɤǠϗˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ˭Ȧū˭ϗɤȵɽȵ˭ϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

¶ Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭ȦϗwÐbϗʡʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃϗȏʡʡǙϢϗȏūˉɽȵʃȑϗūʃǙϗ̓ūˡ˭Ǡϗ˭ʡϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϢϗȦǠūɤ˭ȦϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗ
ʡȏϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗaʡʡǙϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗΑΏΑΔ

¶ I͈˄ɤʡˉǠϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗɽʡǙǠɤˡϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ

ĠȦȵˡϗ̓ʡ˽ɤǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗǒū˄ȵ˭ūɤȵˡǠϗʡʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗˡǒȵǠʃǒǠϗˡ˄ǠǒȵūɤȵˡɽˡϗūʃǙϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑʡʡˡ˭ȵʃȑϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃϗɟǠ͉ϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡ

ħ˭ȵɤȵ˭ȵǠˡ

9ʡʡˡ˭ϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗ˭ʡϗǠʃūǑɤǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗ ǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭Ȧȵˡϗ̓ȵɤɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗwÐbϗūʃǙϗŜÒŜϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϗ
˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗūǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȦʡ̓ϗ˭ʡϣϗ

Å |ɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗǑˉʡūǙǑūʃǙϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȵʃϗ
ˉ˽ˉūɤϗūˉǠūˡϗ

ĠȦȵˡϗ̓ʡ˽ɤǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ϗȵʃϗūʃǙϗˉʡɤɤϷʡ˽˭ϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ
ɤʡǒū˭ǠǙϗǑǠ͉ʡʃǙϗɤūˉȑǠˉϗ˽ˉǑūʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗǑʡʡˡ˭ȵʃȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃϗ
˭ȦǠˡǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵˡϗǙʡȵʃȑϗˡʡɽǠ˭ȦȵʃȑϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭ϗ˭ʡϗǒˉǠū˭Ǡϗ͂ūɤ˽Ǡϡϗ|˭ϗɽȵȑȦ˭ϗǑǠϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽȵʃȑϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗȵǙǠūˡϗȵʃ˭ʡϗʃǠ̓ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϡϗ|˭ϗǒūʃϗūɤˡʡϗ
ǑǠϗūǑʡ˽˭ϗǒȦūʃȑȵʃȑϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϗʡˉϗū˄˄ˉʡūǒȦǠˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ
Ǡ΄ǒȵǠʃǒ͉Ϣϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗ˄ˉʡΆ˭ūǑȵɤȵ˭͉ϡϗ ʃϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗ
ǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǒūʃϗǑǠϗūϗǒū˭ūɤ͉ˡ˭ϗȏʡˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗūʃϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗ˭ʡϗȑūȵʃϗūϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϡϗ ˭ϗūϗ˭ȵɽǠϗ̓ȦǠʃϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗūˉǠϗˉū˄ȵǙϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ
ɤūʃǙˡǒū˄Ǡϗǒʡʃˡ˭ūʃ˭ɤ͉ϗˡȦȵȏ˭ˡϢϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵˡϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗȏʡˉϗˡ˽ˉ͂ȵ͂ūɤϗūʃǙϗ
ˡ˽ǒǒǠˡˡϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗǙ͉ʃūɽȵǒϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ̓ʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗЃȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦˉǠǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡЅϢϗ
ˡǒȵǠʃǒǠϗūʃǙϗĄǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūˡˡǠ˭ˡϗЃǠϡȑϡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔĠIÐϗ
ÆǠūˉʃȵʃȑϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗĔūȏǠϗ
˽˭ʡʃʡɽ͉ЅϗūʃǙϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗǒɤ˽ˡ˭ǠˉˡϗЃaʡʡǙϗЧϗAˉȵʃɟϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗ
9ȵʡŜʡˉɟˡȦȵˉǠЅϡϗϗ

Ĕ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ˭ȦǠϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗIǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ
˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗˡ˭ˉʡʃȑϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǑ˽˭ϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗʡȏϗūǒūǙǠɽȵūϗȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗȵˡϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϡϗ
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ΒΏĔʡ˽ˉǒǠϣϗǙǠ˭ūȵɤˡϗʡʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȦū͂ǠϗǑǠǠʃϗˡȦū˄ǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉Жˡϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗĔ͉ˡ˭ǠɽϗĄǠ͂ȵǠ̓ϗĄǠʡ˄ˉ˭ϢϗĔĂŖϗūʃūɤ͉ˡȵˡϗʡȏϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗAǠɽʡȑˉū˄Ȧ͉ϗǙū˭ūϗ

:ȵˉǒ˽ɤūˉϗIǒʡʃʡɽ͉

Ðʡ͂ȵʃȑϗ˭ʡ̓ūˉǙˡϗūϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗȵˡϗūϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϗʡȏϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡϗÝ˽ˉϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗȵˡϗˉǠɤȵūʃ˭ϗʡʃϗūϗЕ˭ūɟǠϷɽūɟǠϷ
Ǚȵˡ˄ʡˡǠЖϗɽʡǙǠɤϡϗĠȦȵˡϗ̓ūˡ˭Ǡȏ˽ɤϗ˽ˡǠϗʡȏϗ
ˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗˉǠˡ˽ɤ˭ˡϗȵʃϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗɤʡˡˡϢϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗǙūɽūȑǠϢϗ
ˡ˽Ǒˡ˭ūʃ˭ȵūɤϗǒūˉǑʡʃϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗūʃǙϗ̓ȵǙǠʃȵʃȑϗˡʡǒȵūɤϗȵʃǠˇ˽ūɤȵ˭ȵǠˡϡϗ ϗ
ǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗɽʡǙǠɤϗȵˡϗūϗ̓ū͉ϗʡȏϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗ˄ˉʡɽʡ˭Ǡˡϗ˽ˡȵʃȑϗ
ʡʃɤ͉ϗ̓Ȧū˭ϗ̓ǠϗʃǠǠǙϢϗˡ˭ʡ˄˄ȵʃȑϗ̓ūˡ˭ǠϗūʃǙϗɽūɟȵʃȑϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗʡȏϗūɤɤϗʡ˽ˉϗ
ˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϢϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϢϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϗūʃǙϗʡ˽ˉϗ
˄ɤūʃǠ˭ϡϗĠȦȵˡϗɽǠūʃˡϗˉǠǙ˽ǒȵʃȑϗ̓ūˡ˭Ǡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦʡ˽˭ϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϢϗ
ǙǠˡȵȑʃȵʃȑϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϗ˭ʡϗɤūˡ˭ϗɤʡʃȑǠˉϗūʃǙϗˡ̓ȵ˭ǒȦȵʃȑϗ˭ʡϗ˽ˡȵʃȑϗɽʡˉǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
ɽū˭Ǡˉȵūɤˡϡϗ

Ŗȵ˭Ȧϗɽ˽ǒȦϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗūɤˉǠūǙ͉ϗǑūˡǠǙϗȵʃϗ
ʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϢϗ̓ǠϗǒūʃϗɤǠ͂ǠˉūȑǠϗ˭Ȧȵˡϗū˭ϗ˄ūǒǠϢϗʡ;Ǡˉϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗ
ˉǠȑȵʡʃЖˡϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗūˡϗ
˭ȦǠϗɤǠūǙǠˉˡϗȵʃϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗʡȏϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϡϗ

9ǠʃǠΆ˭ˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗȵʃǒɤ˽ǙǠϣ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉
Å ĄǠǙ˽ǒǠǙϗǒʡˡ˭ˡϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠʃǠˡˡϗȏʡˉϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗ
ȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂ǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡ

Å ǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗȑǠʃǠˉū˭ǠϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗˉǠ͂Ǡʃ˽Ǡϗ
ˡ˭ˉǠūɽˡ

Å ĄǠǙ˽ǒǠǙϗΆʃȵ˭ǠϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠϗǒʡʃˡ˽ɽ˄˭ȵʡʃϗ
Å ĄǠǙ˽ǒǠǙϗ:ÝΑϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡ
Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗūʃǙϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡ

Å |ʃǒˉǠūˡǠǙϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ý˽ˉϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗwȵˡ˭ʡˉ͉

Ŗȵ˭ȦϗǙǠǒūǙǠˡϗʡȏϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠϗȏǠǠǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗǒʡ˽ʃ˭ˉ͉Ϣϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽϗʡ˽ˉϗȏʡʡǙϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏ˽˭˽ˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ

aˉʡɽϗǑǠȵʃȑϗū˭ϗ˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗɽȵɤɤȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗȵʃϗ9ˉȵ˭ūȵʃϗ˭ʡϗ
˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗʃǠ̓ϗɽǠ˭ȦʡǙˡϗʡȏϗȏūˉɽȵʃȑϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵ͂Ǡϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡϗ

aˉʡɽϗ˭ȦǠϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗ˄ˉʡɽȵʃǠʃǒǠϗʡȏϗǒȦʡǒʡɤū˭ǠϗūʃǙϗǒʡʃȏǠǒ˭ȵʡʃūˉȵǠˡϗȵʃϗ
˭ȦǠϗŕȵǒ˭ʡˉȵūϗǠˉūϗ˭ʡϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǒʡʃȏǠǒ˭ȵʡʃǠˉ͉ϗȏūǒ˭ʡˉ͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
̓ʡˉɤǙϗȏˉʡɽϗÒǠˡ˭ɤǠϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗΆˉˡ˭ϗȑɤʡǑūɤϗǒʡʃȏǠǒ˭ȵʡʃǠˉ͉ϗǑˉūʃǙϗ˭ʡϗɽʡ͂Ǡϗ
˭ʡϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤ͉ϗˡʡ˽ˉǒǠǙϗūʃǙϗˉǠǒ͉ǒɤūǑɤǠϗ˄ū˄Ǡˉϗ˄ūǒɟūȑȵʃȑϡ

aˉʡɽϗ˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗȵʃϗȏˉʡ͵ǠʃϗȏʡʡǙˡϗ̓ȵ˭ȦϗÐǒ:ūȵʃˡϗʡ˄Ǡʃȵʃȑϗūϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
ȏūǒȵɤȵ˭͉ϗȵʃϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗȵʃϗΐΘΕΗϗ˭ʡϗū˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗˡ˭ˉʡʃȑϗūǒūǙǠɽȵǒϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠЖˡϗwĂϗ
̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϡ
ϗ
ˡϗ˭ȦǠϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗħÀϗˉūȵɤϢϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗ˄ȵʡʃǠǠˉϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉǠϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ȏ˽˭˽ˉǠϗ

aˉʡɽϗ˭ȦǠϗΐΗΓΏˡϗūʃǙϗ˄ɤū͉ȵʃȑϗūϗɟǠ͉ϗˉʡɤǠϗȵʃϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗÆʡʃǙʡʃϗ˭ʡϗ
IǙȵʃǑ˽ˉȑȦϗǑ͉ϗˉūȵɤϗ˭ʡϗŜʡˉɟϗǑǠȵʃȑϗūϗɽūɖʡˉϗǒǠʃ˭ˉǠϗʡȏϗˉūȵɤ̓ū͉ϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃˡϗ
ūʃǙϗūǙɽȵʃȵˡ˭ˉū˭ȵʡʃˡϢϗʡʃɤ͉ϗɽū˭ǒȦǠǙϗǑ͉ϗÆʡʃǙʡʃϡϗ

aˉʡɽϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʃȑϗˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗǠūˉɤȵǠˡ˭ϗǠɤǠǒ˭ˉȵǒϗ˭ˉūȵʃˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ǠɽǠˉȑǠʃǒǠϗʡȏϗǙȵȑȵ˭ūɤϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡɽˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉūȵɤϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϗϷϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟЖˡϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗȏʡˉϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϗūʃǙϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ
Ąūȵɤ̓ū͉ϗÐ˽ˡǠ˽ɽЖˡϗŖʡʃǙǠˉÆūǑϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ūˡϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϗ˭ʡϗȏʡˡ˭ǠˉϗɟǠ͉ϗ
ĔĠIÐϗˡɟȵɤɤˡϡ

Āʡ̓Ǡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗ˄ūˡ˭ϗūʃǙϗȏ˽˭˽ˉǠϗ̓ȵ˭ȦϗǑʡɤǙϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗˉǠūǒȦϗǒūˉǑʡʃϗ
ʃǠȑū˭ȵ͂ǠϢϗɤǠǙϗǑ͉ϗˉǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃȵˡȵʃȑϗʡ˽ˉϗǠʃǠˉȑ͉ϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗ

aˉʡɽϗūϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗɽȵʃȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗȵʃϗ˭ȦǠϗΐΘΗΏˡϗū˭ϗĔǠɤǑ͉ЖˡϗГˡ˽˄Ǡˉϗ

ɽȵʃǠДϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǠʃǠˉȑ͉ϗȵʃǙǠ˄ǠʃǙǠʃǒǠϗūʃǙϗʃǠ̓ϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗȏʡˉϗ
˄ʡ̓ǠˉϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗʡȏϗȑǠʡ˭ȦǠˉɽūɤϗʃǠūˉϗĀȵǒɟǠˉȵʃȑϡϗ

aˉʡɽϗÀǠɤɤȵʃȑɤǠ͉ϗ:ʡɤɤȵǠˉ͉Ϣϗ˭ȦǠϗɤūˡ˭ϗǙǠǠ˄ϗɽȵʃǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗˡ˽˄˄ɤ͉ȵʃȑϗAˉū͈ϗ
˄ʡ̓Ǡˉϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗAˉū͈ϗ˄ʡ̓Ǡˉȵʃȑϗɽʡˡ˭ϗʡȏϗÆʡʃǙʡʃϗūʃǙϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗǠɤǠǒ˭ˉȵǒȵ˭͉ϗȏˉʡɽϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗǑȵʡɽūˡˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗ
9ȵʡˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗǑūˡǠǙϗȵʃϗŜʡˉɟϢϗǑǠȵʃȑϗ˭ȦǠϗΆˉˡ˭ϗȵʃϗ
˭ȦǠϗħÀϗ˭ʡϗˡ˽ǒǒǠˡˡȏ˽ɤɤ͉ϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠϗȦ͉ǙˉʡȑǠʃϗū˭ϗˡǒūɤǠϡϗ
ϗ
wʡɽǠϗ˭ʡϗǙȵˡ˭ȵʃǒ˭ȵ͂ǠϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϢϗūϗǑūǒɟǙˉʡ˄ϗ˭ʡϗʃ˽ɽǠˉʡ˽ˡϗĠŕϗūʃǙϗΆɤɽϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃˡϢϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗɽʡɽǠʃ˭˽ɽϗȵʃϗʡ˽ˉϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡ

aˉʡɽϗˉȵǒȦϗǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϢϗˉūʃȑȵʃȑϗȏˉʡɽϗŕȵɟȵʃȑϗūʃǙϗĄʡɽūʃϗūʃǙϗ
ǒūˡ˭ɤǠˡϢϗ˭ʡϗŜʡˉɟϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦȵʃȑϗȵ˭ˡǠɤȏϗūˡϗūϗȑɤʡǑūɤϗ˄ɤū͉Ǡˉϗȵʃϗ˭ȦǠϗǒˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗɽǠǙȵūϢϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗǒȵ˭͉ЖˡϗħÒIĔ:Ýϗ:ȵ˭͉ϗ
ʡȏϗÐǠǙȵūϗ ˉ˭ˡϗˡ˭ū˭˽ˡϗϷϗ˭ȦǠϗʡʃɤ͉ϗʡʃǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϢϗˉǠǒʡȑʃȵ͵ǠǙϗȏʡˉϗ
Ǡ͈ǒǠɤɤǠʃǒǠϗȵʃϗΆɤɽϢϗĠŕϢϗȑūɽȵʃȑϗūʃǙϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡϗ

|ʃʃʡ͂ū˭ȵʃȑϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗȑʡʡǙϗ̓ȵ˭ȦϗɤǠūǙȵʃȑϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ̓ǠɤɤǑǠȵʃȑϗ
ˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗɤȵȏǠϗˡǒȵǠʃǒǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǑūˡǠǙϗȦǠˉǠϗ

aˉʡɽϗ˭ȦǠϗĄǠ˭ˉǠū˭ϢϗǑūˡǠǙϗȵʃϗŜʡˉɟϢϗˉǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃȵˡȵʃȑϗū˄˄ˉʡūǒȦǠˡϗ˭ʡϗ
ɽǠʃ˭ūɤϗȦǠūɤ˭ȦϢϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗʡʃϗĂ˽ūɟǠˉϗ˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡϗʡȏϗǒʡɽ˄ūˡˡȵʡʃϗūʃǙϗ
ˉǠˡ˄Ǡǒ˭Ϣϗ˭ʡϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗȦǠūɤ˭ȦϗˉǠˡǠūˉǒȦϗɤǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗ
ˉūʃɟǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗ˭ʡ˄ϗΐΑϗʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗȏʡˉϗ9ȵʡɤʡȑȵǒūɤϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗūʃǙϗ
:ȦǠɽȵˡ˭ˉ͉ϡ

aˉʡɽϗĔǠǠǑʡȦɽϗĄʡ̓ʃ˭ˉǠǠϗǒʡʃǙ˽ǒ˭ȵʃȑϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȵʃϗŜʡˉɟϢϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ
ΐΗΘΘѦΐΘΏΐϢϗ̓ȦȵǒȦϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗ˭ʡϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˄ǠˉǒǠ˄˭ȵʡʃˡϗʡʃϗ˄ʡ͂Ǡˉ˭͉ϗ
ǒʡɽ˄ɤǠ˭Ǡɤ͉ϗūɤ˭Ǡˉȵʃȑϗ˭ʡϗÆūǑǒʡˉ˄ˡϗIūˉɤ͉ϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗÆūǑʡˉū˭ʡˉȵǠˡϗȵʃϗ
wūˉˉʡȑū˭Ǡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūɤɤϗΔΏϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗ˭ʡ˄ϗˡǠɤɤȵʃȑϗ
˄ˉǠˡǒˉȵ˄˭ȵʡʃϗǙˉ˽ȑˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɤǙϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗ̓ǠϗȦū͂Ǡϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗūʃǙϗūϗ
ʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ̓ǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗ˭ˉūʃˡɤū˭ȵʡʃϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ȵʃ˭ʡϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗūʃǙϗǠʃǒʡ˽ˉūȑǠϗȑˉǠū˭ǠˉϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϗūʃǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗŖȦȵɤǠϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ˡϗūϗ
ˡ˭ˉʡʃȑϗɤǠ͂Ǡɤϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵ˭ˡϗūˡˡǠ˭ϗǑūˡǠϢϗ̓ȵ˭ȦϗǑˉʡūǙɤ͉ϗ
ǒʡɽ˄ūˉūǑɤǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗūʃǙϗūϗȦȵȑȦǠˉϗɤǠ͂ǠɤϗʡȏϗЕȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ
ūǒ˭ȵ͂ǠЖϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϢϗ˭ȦȵˡϗˉǠȑȵʡʃūɤϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ̓ȦȵǒȦϗūˉǠϗǒʡʃǙ˽ǒ˭ȵʃȑϗȵʃ˭ǠˉʃūɤϗĄЧAϗūʃǙϗɤǠ͂Ǡɤˡϗʡȏϗ
Ǡʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉˡȦȵ˄ϗūˉǠϗɤʡ̓Ϣϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϡ

ŖȦȵɤǠϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗȦūˡϗˉǠɤū˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗȦȵȑȦϗˉǠ͂Ǡʃ˽Ǡϗȏˉʡɽϗ
|ʃ˭ǠɤɤǠǒ˭˽ūɤϗĀˉʡ˄Ǡˉ˭͉ϗЃ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȑȵ͂Ǡʃϗ˭ȦǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉Жˡϗˡȵ͵ǠЅϢϗȵ˭ˡϗ
ʃ˽ɽǑǠˉˡϗʡȏϗˡ˭ūˉ˭Ϸ˽ ˄ˡϗūˉǠϗˉǠɤū˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗɤʡ̓ϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗʡ˭ȦǠˉϗ
˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϡϗĠȦȵˡϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗǙǠˡ˄ȵ˭Ǡϗ˭ȦǠϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉Рˡϗˡ˽ǒǒǠˡˡϗȵʃϗ
ɽʡʃǠ˭ȵˡȵʃȑϗȵ˭ˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϢϗȵ˭ϗɽū͉ϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗȵ˭ˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗ
Ǡʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗǑǠ˭˭Ǡˉϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȵʃ˭ʡϗʃǠ̓ϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗĠȦǠˉǠϗɽū͉ϗǑǠϗɤǠˡˡʡʃˡϗɤǠūˉʃ˭ϗȏˉʡɽϗʡ˭ȦǠˉϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ
ˉǠȑȵʡʃˡϗ̓ȦǠˉǠϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗȵˡϗˡ˭ˉʡʃȑϡϗ

ŖǠϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗʡȏϗʡ˽ˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˡˡǠ˭ˡϗūʃǙϗ
Ǡʃǒʡ˽ˉūȑǠϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϡϗ9˽˭ϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟȵʃȑϗ˭ȦȵˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϣ

Å Æūǒɟϗʡȏϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ˄ˉʡʡȏϷʡȏϷǒʡʃǒǠ˄˭ϢϗǠūˉɤ͉ϗˡ˭ūȑǠϗūʃǙϗ
ˡǒūɤǠϷ˽ ˄Ϣϗ̓ȵ˭Ȧϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗʡȏ˭ǠʃϗɽʡˉǠϗȏū͂ʡ˽ˉūǑɤǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗĔʡ˽˭ȦϢϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ:ūɽǑˉȵǙȑǠϗūʃǙϗÆʡʃǙʡʃ
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Å Æūǒɟϗʡȏϗ·Ǡ͈ȵǑɤǠϗūʃǙϗɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭ϗɤūǑʡˉū˭ʡˉ͉ϗˡ˄ūǒǠ

aȵȑ˽ˉǠϗΓϣϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗǑȵˉ˭Ȧˡϗ˄ǠˉϗΐΏϢΏΏΏϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΑ
:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗ:ʡɽ˄ūˉȵˡʡʃ

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å ĀˉǠ˄ūˉǠϗȏʡˉϗūϗÆʡǒūɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗĀūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗǠǒʡˡ͉ˡ˭ǠɽϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗūϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗ
|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗw˽ǑϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗȦ˽ǑϗūʃǙϗˡ˄ʡɟǠϗ
ɽʡǙǠɤ

Å AǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗa˽ʃǙϗūʃǙϗ˽˭ȵɤȵˡǠϗʡ˽˭ǒʡɽǠˡϗ˭ʡϗ
Ǡ͈˄ɤʡˉǠϗȏ˽˭˽ˉǠϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡ

Å Ā˽ˉˡ˽Ǡϗūʃϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗ

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗǠɽǑǠǙϗ:ȵˉǒ˽ɤūˉϗIǒʡʃʡɽ͉ϗ˄ˉȵʃǒȵ˄ɤǠˡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å I͈˄ɤʡˉǠϗ̓ȵ˭ȦϗwÐbϗ˭ȦǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗʃǠ̓ɤ͉ϗūʃʃʡ˽ʃǒǠǙϗĄЧAϗÐȵˡˡȵʡʃˡϗ
ǒǒǠɤǠˉū˭ʡˉϗĀˉʡȑˉūɽɽǠ

Å ŖʡˉɟϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ̓ȵ˭Ȧϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϷɤǠǙϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǙǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗĔǒȵǠʃǒǠϢϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ
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|ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠ

ǒǒʡˉǙȵʃȑϗ˭ʡϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϣϗГ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠˡϗ̓ȵɤɤϗ
˽ʃɤʡǒɟϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȵʃϗ |ϷǠʃūǑɤǠǙϗǙū˭ūϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗūʃǙϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗǑ͉ϗȵɽ˄ˉʡ͂ȵʃȑϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ
˄ʡ̓ǠˉϗūʃǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡϗĠȦǠˡǠϗūˉǠūˡϗ
̓ȵɤɤϗȦǠɤ˄ϗǙˉȵ͂Ǡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗǒˉǠū˭ǠϗȦȵȑȦϷl ɟȵɤɤǠǙϗɖʡǑˡϢϗ
ūʃǙϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗūˡϗūϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗ |ϡД

Ý˽ˉϗ͂ȵˡȵʡʃϗȵˡϗ˭ʡϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϗūˡϗūϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙǠˉϗȏʡˉϗ |ϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂ǠϗˉǠȑȵʡʃūɤϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠʡϗūǒȦȵǠ͂Ǡϗ˭ȦȵˡϢϗ̓ǠϗˡǠǠɟϗ˭ʡϗǒˉǠū˭Ǡϗūϗ
˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗÝ˽ˉϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗ
ūˉǠϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗȏʡˡ˭ǠˉϗȦȵȑȦϗ͂ūɤ˽ǠϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ
˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗū˭ϗ˭ȦǠϗȏʡˉǠȏˉʡʃ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗϹϗ
̓ȦȵǒȦϗȦǠɤ˄ˡϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗʡȏϗʡ˽ˉϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϡ

ŖȦ͉ϗȦǠˉǠϢϗ̓Ȧ͉ϗʃʡ̓ϩϗ

Å ĔȦʡ͂ǠɤϷ̄ ǠūǙ͉ϗˡȵ˭Ǡϗū˭ϗ˭ȦǠϗǒǠʃ˭ˉǠϗʡȏϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϢϗ
ɽǠǠ˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭Жˡϗǒˉȵ˭ǠˉȵʡʃϢϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗΕΏΏÐŖϗʡȏϗ˄ʡ̓Ǡˉϗ
ǒū˄ūǒȵ˭͉ϗǑ͉ϗΑΏΒΏϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗūǑȵɤȵ˭͉ϗ˭ʡϗˡǒūɤǠϗ˽˄ϗ˭ʡϗΐϡΑbŖϗʡˉϗǑǠ͉ʡʃǙϢϗ
ūʃǙϗΑΏΏϗūǒˉǠˡϗʡȏϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗɤūʃǙϗǑ͉ϗΑΏΑΗϢϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˄ūǒǠϗȏʡˉϗ
ūʃʡ˭ȦǠˉϗΐΒΏϗūǒˉǠˡϗȏʡˉϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϡ

Å ŖʡˉɤǙϷǒɤūˡˡϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ˄ʡ̓ǠˉǠǙϗǑ͉ϗūϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗūɤɤȵūʃǒǠϗ̓ȵ˭ȦϗȑɤʡǑūɤϗ
|ϗūʃǙϗ˭ǠǒȦϗǠ͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗūʃǒȦʡˉǠǙϗǑ͉ϗǒ˽˭˭ȵʃȑϗǠǙȑǠϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗ |ϗ
ĔūȏǠ˭͉ϗ ˡˡ˽ˉūʃǒǠϗϹϗ˭ȦǠϗǒʡˉʃǠˉˡ˭ʡʃǠϗʡȏϗūϗˡǠǒ˽ˉǠϗūʃǙϗǠ˭Ȧȵǒūɤϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǒūɤϗȏ˽˭˽ˉǠϡ

Å :ʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗ˽ʃȵ˭ǠϗūǒˉʡˡˡϗūǒūǙǠɽȵūϢϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗūʃǙϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭Ϣϗˡ˭ˉǠūɽɤȵʃȵʃȑϗūʃǙϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗʡȏϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗȦūˉʃǠˡˡϗūˉ˭ȵΆǒȵūɤϗȵʃ˭ǠɤɤȵȑǠʃǒǠϗūʃǙϗ
Ǚū˭ūϗǙˉȵ͂Ǡʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡ

Å ϗ˭Ȧˉȵ͂ȵʃȑϗ˭ǠǒȦϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˄ʡ̓ǠˉǠǙϗǑ͉ϗūϗȏūˡ˭Ϸȑˉʡ̓ȵʃȑϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗʡȏϗ
Ǚȵȑȵ˭ūɤϗūʃǙϗǙǠǠ˄ϗ˭ǠǒȦϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗˉǠūǙ͉ϗ˭ʡϗˡǒūɤǠϡϗ

Å ϗ˄ˉʡ˽ǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗ˭Ȧū˭ϗˡ˭ūʃǙˡϗˉǠūǙ͉ϗ˭ʡϗǒˉǠū˭ǠϗūϗǑǠūǒʡʃϗ
ȏʡˉϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗˉǠȵʃ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗÒʡˉ˭Ȧϡ

Å a˽˭˽ˉǠϷ˄ ˉʡʡȏǠǙϗ˄ɤūʃˡϗ˭Ȧū˭ϗȵʃǒʡˉ˄ʡˉū˭Ǡϗūʃϗ |ϗūʃǙϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϗ
:ūɽ˄˽ˡϢϗūϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗǠǒʡˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˄ʡ̓ǠˉǠǙϗǑ͉ϗǙūˉɟϗΆǑˉǠϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗūʃǙϗǙǠˡȵȑʃǠǙϗȏʡˉϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗ˄ȦūˡǠǙϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϡ

ŖȦū˭ϗ̓ǠЖɤɤϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϩ

Å ϗȑɤʡǑūɤɤ͉ϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϗ˭Ȧū˭ϗǙˉȵ͂ǠˡϗǑˉǠūɟ˭Ȧˉʡ˽ȑȦˡϗȵʃϗ
|ϗūˡˡ˽ˉūʃǒǠϢϗǙū˭ūϗˡǒȵǠʃǒǠϗūʃǙϗǠɽǠˉȑȵʃȑϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗ
ūϗˉūʃȑǠϗʡȏϗȑɤʡǑūɤϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ

Å ϗˉǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃϗȵʃϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽȵǠˡϢϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽȵʃȑϗȏʡʡǙϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ |Ϸ˄ ʡ̓ǠˉǠǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡ

Å ÒǠ˭ϗŦǠˉʡϗɤǠūǙǠˉˡȦȵ˄ϢϗūǙ͂ūʃǒȵʃȑϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗǒūˉǑʡʃϗˉǠɽʡ͂ūɤˡϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϗū˭ϗˡǒūɤǠϗ
Ǚ˽Ǡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡ͈ȵɽȵ˭͉ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϡ

Å ĔɟȵɤɤǠǙϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗȏ˽˭˽ˉǠϢϗ˄ūˉ˭ʃǠˉȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗa˽ˉ˭ȦǠˉϗ
IǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄǠȑȵʡʃūɤϗĠˉūȵʃȵʃȑϗÝˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗūϗȏ˽˭˽ˉǠϗ
ˉǠūǙ͉ϗ̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϡ

ĠȦǠϗˉȵ˄˄ɤǠϗǠ;Ǡǒ˭

Å ĠȦʡ˽ˡūʃǙˡϗʡȏϗʃǠ̓ϢϗȦȵȑȦϗ͂ūɤ˽ǠϢϗȦȵȑȦϗˡɟȵɤɤǠǙϗɖʡǑˡϗūǒˉʡˡˡϗ˽ˉǑūʃϗūʃǙϗ
ˉ˽ˉūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ

Å Ġˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ˭Ȧū˭ϗǠɽ˄ʡ̓Ǡˉˡϗɤʡǒūɤϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦϗǙȵȑȵ˭ūɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϡ

Å ĄǠȑȵʡʃūɤϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ̓ȵ˭Ȧϗʃū˭ȵʡʃūɤϗȵɽ˄ūǒ˭ϢϗǠ͈˭ǠʃǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗ
ūǒˉʡˡˡϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϡ

Ĕʡ˽ˉǒǠϣϗΒAϗˉǠʃǙǠˉȵʃȑϢϗAˉū͈
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Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ħʃɤʡǒɟϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗɤūǑʡ˽ˉϗūʃǙϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ
ȑˉʡ̓˭ȦϗʃǠǠǙˡ
ĠȦǠˉǠϗūˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗūʃǙϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗǑ˽˭ϗˡȵ˭ǠˡϗȦū͂Ǡϗˡ˭ūɤɤǠǙϗūʃǙϗˡ˭ˉ˽ȑȑɤǠϗ̓ȵ˭Ȧϗ͂ȵūǑȵɤȵ˭͉

ħʃɤȵɟǠϗɽūʃ͉ϗÒʡˉ˭ȦǠˉʃϗǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗ
ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗūˉʡ˽ʃǙϗ˽ʃū;ʡˉǙūǑɤǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗ̓ȦȵǒȦϗ˄˽ˡȦǠˡϗɽūʃ͉ϗ
͉ʡ˽ʃȑϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ̓ʡˉɟǠˉˡϗʡ˽˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗūˉǠūϢϗūɤɤϗʡȏϗ̓ȦȵǒȦϗ
ǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡˡϗ˭ʡϗūϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϢϗūʃǙϗɤȵɽȵ˭ˡϗȏ˽˭˽ˉǠϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦǠϗū͂ǠˉūȑǠϗȦʡ˽ˡǠϗ˄ˉȵǒǠϗȵʃϗŜʡˉɟϗ̓ūˡϗяΑΘΘϢΏΏΏϗ
ȵʃϗaǠǑˉ˽ūˉ͉ϗΑΏΑΔϢϗˡɤȵȑȦ˭ɤ͉ϗɤʡ̓Ǡˉϗ˭ȦūʃϗaǠǑˉ˽ūˉ͉ϗΑΏΑΓϗЃϷΐϡΕ҇ЅϢϗǑ˽˭ϗ
˭ȦǠϗǒȵ˭͉ϗȦūǙϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗū͂ǠˉūȑǠϗȦʡ˽ˡǠϗ˄ˉȵǒǠϗȵʃϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗĠȦǠϗ
w˽ɽǑǠˉϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūǙϗ˭ȦǠϗˡǠǒʡʃǙϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗɤǠ͂Ǡɤϗū˭ϗ
яΑΖΏϢΏΏΏΒΐϡϗ

͂ǠˉūȑǠϗˉǠʃ˭ˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūˉǠϗūɤˡʡϗȦȵȑȦϡϗĠȦǠϗū͂ǠˉūȑǠϗɽʡʃ˭Ȧɤ͉ϗ˄ˉȵ͂ū˭Ǡϗ
ˉǠʃ˭ϗȵʃϗŜʡˉɟϗ̓ūˡϗяΐϢΐΐΖϗȵʃϗÐūˉǒȦϗΑΏΑΔΒΑϡϗĠȦȵˡϗ̓ūˡϗūʃϗȵʃǒˉǠūˡǠϗȏˉʡɽϗ
яΐϢΏΘΏϗȵʃϗÐūˉǒȦϗΑΏΑΓϢϗūϗΑϡΕ҇ϗˉȵˡǠΒΒϡϗ ɤ˭Ȧʡ˽ȑȦϗɤʡ̓Ǡˉϗ˭Ȧūʃϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ
ū͂ǠˉūȑǠϗɤǠ͂ǠɤˡϢϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗɽ˽ǒȦϗȦȵȑȦǠˉϗ˭Ȧūʃϗū͂ǠˉūȑǠˡϗȏʡˉϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ
˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉϡϗ

9ʡ˭ȦϗŜʡˉɟϗЃΗϡΒЅϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗЃΗЅϗɤʡǒūɤϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗȦū͂Ǡϗ˭ȦǠϗ
ȦȵȑȦǠˡ˭ϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϗˉū˭ȵʡˡϗȏʡˉϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗw˽ɽǑǠˉΒΓϡϗĠȦǠȵˉϗ
ˉū˭ȵʡˡϗūˉǠϗūɤˡʡϗȦȵȑȦǠˉϗ˭Ȧūʃϗ˭ȦǠϗū͂ǠˉūȑǠˡϗȏʡˉϗʡ˭ȦǠˉϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϗˉǠȑȵʡʃˡϗ
ūʃǙϗȏʡˉϗIʃȑɤūʃǙϢϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ȵʃȑϗǒɤʡˡǠˉϗˡȵɽȵɤūˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧϗˡʡ˽˭ȦǠˉʃϗ
ǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϡϗĠȦǠϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϗˉū˭ȵʡˡϗūˉǠϗǒūɤǒ˽ɤū˭ǠǙϗǑ͉ϗǙȵ͂ȵǙȵʃȑϗ
Ȧʡ˽ˡǠϗ˄ˉȵǒǠˡϗǑ͉ϗȑˉʡˡˡϗūʃʃ˽ūɤϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠϷǑūˡǠǙϗǠūˉʃȵʃȑˡϗūʃǙϗūˉǠϗ
ūʃϗȵʃǙȵǒū˭ȵʡʃϗʡȏϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϡϗĠȦǠϗȦȵȑȦǠˉϗ˭ȦǠϗˉū˭ȵʡϢϗ˭ȦǠϗ
̓ʡˉˡ˭ϗ˭ȦǠϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϡϗ

Ŗȵ˭ȦȵʃϗˡʡɽǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗɽʡˡ˭ϗ˄ʡ˄˽ɤūˉϗ˭ʡ˽ˉȵˡ˭ϗˡ˄ʡ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗ
Òū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟˡϗūʃǙϗūɤʡʃȑϗ˭ȦǠϗǒʡūˡ˭Ϣϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ
Ȧʡ˽ˡȵʃȑϗȏʡˉϗɤʡǒūɤϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗȵˡϗȵɽ˄ūǒ˭ǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗˡǠǒʡʃǙϗ
ȦʡɽǠˡϗūʃǙϗȦʡɤȵǙū͉ϗɤǠ˭ˡϡ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗū;ʡˉǙūǑȵɤȵ˭͉ϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϢϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗūɤˡʡϗūϗǑˉʡūǙǠˉϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗ
ȵʃǒˉǠūˡǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗˡ˽˄˄ɤ͉ϢϗūˡϗǠɽ˄ȦūˡȵˡǠǙϗǑ͉ϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭Жˡϗ
ˉǠǒǠʃ˭ɤ͉ϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗʃǠǠǙˡϗΆȑ˽ˉǠˡϡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗˡǠǠˡϗ˭ȦǠϗȑˉǠū˭Ǡˡ˭ϗȵʃǒˉǠūˡǠϗȵʃϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϗ˽ʃǙǠˉϗ˭ȦǠϗ
ʃǠ̓ϗɽǠ˭ȦʡǙϗʡȏϗūɤɤϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗˡǠǒʡʃǙϗʡʃɤ͉ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗĠǠǠˡϗ
ŕūɤɤǠ͉ϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗˡ˄ǠǒȵΆǒūɤɤ͉ϗ˭ȦǠϗ˭ūˉȑǠ˭ϗȵʃǒˉǠūˡǠϗȵˡϗΐΘϡΒ҇Ϣϗ
̓ȦǠˉǠūˡϗȏʡˉϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵ˭ϗȵˡϗΐΘΘϡΔ҇ΒΔϡϗAǠɤȵ͂ǠˉȵʃȑϗʃǠ̓ϗ
ū;ʡˉǙūǑɤǠϗȦʡɽǠˡϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȵʃϗʡ˽ˉϗɽʡˡ˭ϗˉ˽ˉūɤϗūˉǠūˡϢϗȵˡϗ͂ȵ˭ūɤϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗ˽ʃɤʡǒɟȵʃȑϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȵˡϗūɤˡʡϗ
ȏ˽ʃǙūɽǠʃ˭ūɤϗ˭ʡϗȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϡ

Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡǒǠˡˡϗʡȏϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗūϗǒʡɽ˄ˉǠȦǠʃˡȵ͂Ǡϗ
ÆʡǒūɤϗĀɤūʃϗ˭ʡϗȑ˽ȵǙǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗʃǠ͈˭ϗΐΔϗ˭ʡϗΑΏϗ͉Ǡūˉˡϡϗ ϗ
ǒūɤɤϗȏʡˉϗˡȵ˭ǠˡϗȦūˡϗǑǠǠʃϗˉ˽ʃϗūʃǙϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ
ȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūɤʡʃȑϗ˭ȦǠϗ ΐϗǒʡˉˉȵǙʡˉϗˉ˽ʃʃȵʃȑϗÒʡˉ˭Ȧϗ˭ʡϗĔʡ˽˭ȦϢϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
Òʡˉ˭ȦϷŖǠˡ˭ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗūϗǒʡʃǒǠʃ˭ˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗˡȵ˭Ǡˡϗūˉʡ˽ʃǙϗ
ĔǠɤǑ͉ϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ʡ˽ɤǙϗȵʃǒˉǠūˡǠϗǙǠʃˡȵ˭͉ϗūʃǙϗǑǠϗ̓Ǡɤɤϗ˄ɤūǒǠǙϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗ
ʃǠ̓ϗĔǠɤǑ͉ϗȑū˭Ǡ̓ū͉ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ȵɤɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ˉū͂Ǡɤϗūˉʡ˽ʃǙϗ
˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗūʃǙϗȵʃ˭ʡϗŖǠˡ˭ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡ

ǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ̓ȵɤɤϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗūϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭͉ϗȏʡˉϗʡ˽ˉϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗˡǠǒ˭ʡˉϢϗǑ˽˭ϗ̓Ǡϗɽ˽ˡ˭ϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗ
ˉȵȑȦ˭ϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϗūˉǠϗȵʃϗ˄ɤūǒǠϗ˭ʡϗǙˉȵ͂Ǡϗ˭Ȧȵˡϗȏʡˉ̓ūˉǙϡϗ
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ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ġʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗʡ˽ˉϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗ˭ȦǠˉǠϗ
ūˉǠϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗǑūˉˉȵǠˉˡϗ˭Ȧū˭ϗʃǠǠǙϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϣ

Å :ū˄ūǒȵ˭͉ϗūʃǙϗˡɟȵɤɤˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϤ

Å ŕȵūǑȵɤȵ˭͉ϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡϗūʃǙϗȦȵȑȦϗǒʡˡ˭ˡϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ
ǒˉȵ˭ȵǒūɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗЃǠϡȑϡϗǑˉȵǙȑǠˡϢϗˉʡ˽ʃǙūǑʡ˽˭ˡϢϗȑˉȵǙϗ
ǒū˄ūǒȵ˭͉ЅϤ

Å |˭ЖˡϗūɤˡʡϗǙȵ΄ǒ˽ɤ˭ϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗǠǒʡʃʡɽȵǠˡϗʡȏϗˡǒūɤǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗūϗˉ˽ˉūɤϗ
ǒʡʃ˭Ǡ͈˭ϡ

Å Æūǒɟϗʡȏϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗȏʡˉϗū;ʡˉǙūǑɤǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϤϗ

Å wʡ̓ϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗǒūʃϗǑ˽ȵɤǙϗȦȵȑȦϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗȦʡɽǠˡϗ˭Ȧū˭ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉Ϣϗɤʡ̓ǠˉϗǑȵɤɤˡϢϗūʃǙϗˉǠǙ˽ǒǠǙϗȦǠūɤ˭Ȧϗȵɽ˄ūǒ˭ˡϤ

Å Ĕɤʡ̓ϗǑ˽ȵɤǙϗʡ˽˭ϗˉū˭ǠˡϗϷϗȵʃϗʡˉǙǠˉϗ˭ʡϗɽȵʃȵɽȵˡǠϗˉȵˡɟϗūʃǙϗɽūȵʃ˭ūȵʃϗ
ΆʃūʃǒȵūɤϗˉǠ˭˽ˉʃˡϢϗ˄ˉȵ͂ū˭ǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄Ǡˉˡϗ̓ȵɤɤϗʃʡ˭ϗǑ˽ȵɤǙϗʡ˽˭ϗʃǠ̓ϗ
ȏūˡ˭Ǡˉϗ˭Ȧūʃϗ˭ȦǠ͉ϗǒūʃϗˡǠɤɤϗ˭ȦǠɽϗū˭ϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗɤʡǒūɤϗ˄ˉȵǒǠˡϡϗ:˽˭˭ȵʃȑϗ
˄ˉȵǒǠˡϗ˭ʡϗˡ˄ǠǠǙϗ˽˄ϗˡūɤǠˡϗȵˡϗʃǠ͂Ǡˉϗȵʃϗ˭ȦǠȵˉϗȵʃ˭ǠˉǠˡ˭ˡϡϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å :ʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗ9ˉʡ̓ʃΆǠɤǙϗwʡ˽ˡȵʃȑϗa˽ʃǙϗūʃǙϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗ
ȏ˽˭˽ˉǠϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗɽʡǙǠɤˡϗ˭ʡϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ

Å ħ˭ȵɤȵˡǠϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ˄ɤūǒǠϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄Ϣϗūϗȏʡˉɽūɤϗ

Å ūˉˉūʃȑǠɽǠʃ˭ϗǙǠˡȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗɖʡȵʃ˭ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗʡʃϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗ̓ȵ˭ȦϗwʡɽǠˡϗIʃȑɤūʃǙϗūʃǙϗɟǠ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡ

Å a˽ˉ˭ȦǠˉϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗ: ϗ˄ʡ̓Ǡˉˡϗ˭ʡϗǒʡʃ͂ǠʃǠϗūʃǙϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗϹϗǠϡȑϡϗÐū͉ʡˉūɤϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
:ʡˉ˄ʡˉū˭ȵʡʃϗ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗȏʡˉϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗūϗˉǠ͂ȵǠ̓ϗʡȏϗ˄˽ǑɤȵǒϗɤūʃǙϗūˡˡǠ˭ˡϗ
ūʃǙϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭ϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗɽʡǙǠɤˡ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å ħ˭ȵɤȵˡǠϗ˭ȦǠϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ˄ɤūǒǠϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄Ϣϗūϗȏʡˉɽūɤϗ

Å ūˉˉūʃȑǠɽǠʃ˭ϗǙǠˡȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗɖʡȵʃ˭ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗʡʃϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗ
ǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗ̓ȵ˭ȦϗwʡɽǠˡϗIʃȑɤūʃǙϗūʃǙϗɟǠ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ˄ȵ˄ǠɤȵʃǠϗȏʡˉϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗūϗˉǠ͂ȵǠ̓ϗʡȏϗ˄˽ǑɤȵǒϗɤūʃǙϗ
ūˡˡǠ˭ˡϗūʃǙϗǙȵ;ǠˉǠʃ˭ϗǙǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗɽʡǙǠɤˡ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗĔ˄ū˭ȵūɤϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ȦǠϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗÆʡǒūɤϗĀɤūʃˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗūˉǠūϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
ǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵ͂Ǡϗϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ˭̓ʡϗ:ʡʃˡ˭ȵ˭˽Ǡʃ˭ϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗ
ˡ˽ǒȦϗūˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗɖʡȵʃ˭ϗǠ͂ȵǙǠʃǒǠϗ

Å ŖʡˉɟϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ̓ȵ˭Ȧϗbʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗȏˉʡɽϗˉǠǒǠʃ˭ɤ͉ϗūʃʃʡ˽ʃǒǠǙϗʃū˭ȵʡʃūɤϗ˄ʡɤȵǒ͉ϗȵʃϗ
˭ȦǠϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϩ



ĄǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ

ĄǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗūɤˡʡϗʃǠǠǙˡϗ˭ʡϗǑǠϗǒʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗ
ʡȏϗʡ˽ˉϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϗūˉʡ˽ʃǙϗȦʡ˽ˡȵʃȑϗūʃǙϗ
ǒʡɽɽǠˉǒȵūɤϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗ̓Ǡϗ˭ūɟǠϗūϗɖʡȵʃ˭Ϸ˽ ˄ϗ
ū˄˄ˉʡūǒȦϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ̓ȵ˭Ȧϗʡ˽ˉϗÆʡǒūɤϗ
˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗɤūˉȑǠϷl ǒūɤǠϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣ

Å Ŝʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗϹϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀРˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗɽȵ͈ǠǙϷ˽ ˡǠϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϡϗϗɤūˉȑǠϗǒȵ˭͉ϗǒǠʃ˭ˉǠϗǑˉʡ̓ʃΆǠɤǙϗˡȵ˭Ǡϗ̓ȦȵǒȦϗūɤˉǠūǙ͉ϗȦūˡϗ
Iʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϗŦʡʃǠϗĔ˭ū˭˽ˡϗūʃǙϗʡ˽˭ɤȵʃǠϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗ˄ǠˉɽȵˡˡȵʡʃϗȏʡˉϗΑϢΔΏΏϗ
ȦʡɽǠˡϗūʃǙϗΐɽȵɤɤȵʡʃϗˡˇϡϗȏ˭ϡϗʡȏϗbˉūǙǠϗ ϗʡ΄ǒǠˡϡϗÒǠ˭̓ʡˉɟϗĄūȵɤϗūˉǠϗūϗ
ɟǠ͉ϗɤūʃǙʡ̓ʃǠˉϗȵʃϗ˭ȦǠϗˡȵ˭ǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗ˭ȦǠϗяΕΏɽϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϗʡȏϗ
˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĄūȵɤ̓ū͉ϗÐ˽ˡǠ˽ɽϡϗĠȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗ
ūʃʃʡ˽ʃǒǠǙϗ˭ȦǠϗˉǠɤʡǒū˭ȵʡʃϗʡȏϗ:ȵ͂ȵɤϗĔǠˉ͂ȵǒǠϗˉʡɤǠˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗяΑΔΔɽϗǑǠȵʃȑϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ǠǙϗ˭ʡϗǒʡɽ˄ɤǠ˭Ǡϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗʃǠ̓ϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗȦ˽Ǒˡϗ
ȵʃϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ˄ɤūǒǠˡϡϗĠȦȵˡϗ̓ȵɤɤϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗūϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗȦ˽Ǒϡϗ

Å ĔǠɤǑ͉ϗϷϗÝɤ͉ɽ˄ȵūϗĀūˉɟϗȵˡϗūϗΒΒwūϗˡȵ˭ǠϗȵʃϗĔǠɤǑ͉ϗȏʡǒ˽ˡȵʃȑϗʡʃϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
ūʃǙϗˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗǠʃǠˉȑ͉ϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡϗĔǠɤǑ͉ϗĔ˭ū˭ȵʡʃϗbū˭Ǡ̓ū͉ϗȵˡϗ
ūɤˡʡϗ˽ʃǙǠˉ̓ū͉ϢϗɤǠǙϗǑ͉ϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡ˽ʃǒȵɤϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϣϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗūˉǠūϗūˉʡ˽ʃǙϗĔǠɤǑ͉ϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ˄ǠǙǠˡ˭ˉȵūʃˡϗūʃǙϗǒ͉ǒɤȵˡ˭ˡϤϗɖ˽ʃǒ˭ȵʡʃϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϤϗ9˽ˡϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗ˄ūˡˡǠʃȑǠˉϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϤϗūɽʡʃȑˡ˭ϗʡ˭ȦǠˉϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϡ

Å ÐΕΑϗ:ʡˉˉȵǙʡˉϗϹϗɤȵʃɟǠǙϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ˭ʡϗĔǠɤǑ͉Ϣϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūɤʡʃȑϗ˭ȦǠϗÐΕΑϡϗĠȦȵˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗūϗ˄ˉʡ˄ʡˡūɤϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗ
ǑǠȵʃȑϗɤǠǙϗǑ͉ϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϢϗȵʃϗǒɤʡˡǠϗǒʡɤɤūǑʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧϗ
˄ˉȵ͂ū˭ǠϗūʃǙϗ˄˽ǑɤȵǒϗˡǠǒ˭ʡˉϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϢϗȏʡˉϗūʃϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϡϗĠȦǠˉǠϗȵˡϗ
ūɤˡʡϗIȑȑǑʡˉʡ˽ȑȦϗŖǠˡ˭ϗ̓ȵɤɤϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗΐϢΔΏΏϗʃǠ̓ϗȦʡɽǠˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ūǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗūˡˡȵˡ˭ǠǙϗɤȵ͂ȵʃȑϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϡϗ
būˡǒʡȵȑʃǠϗ|ʃ˭ǠˉǒȦūʃȑǠϗȵˡϗūϗɽūɖʡˉϗɤʡȑȵˡ˭ȵǒˡϗȦ˽Ǒϗ̓ȵ˭ȦϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϡ

Å :ʡūˡ˭ϗϹϗǑʡ˭ȦϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗūʃǙϗŖȦȵ˭Ǒ͉ϗˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗГĠʡ̓ʃˡϗAǠūɤДϗ
ȏˉʡɽϗǒǠʃ˭ˉūɤϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗ̓ȦȵǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠǙϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ
ȏʡˉϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗȵˡϗūɤˡʡϗˡǠ˭ϗ˭ʡϗˉǠǒǠȵ͂Ǡϗ
ȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗЃɖ˽ˡ˭ϗ˽ʃǙǠˉϗяΑΏϗɽȵɤɤȵʡʃЅϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ЖˡϗĀɤūʃϗȏʡˉϗÒǠȵȑȦǑʡ˽ˉȦʡʡǙˡϡϗ

ʃ͉ϗˡ˄ū˭ȵūɤϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗǒʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗūϗĔ˄ū˭ȵūɤϗ
AǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗĔ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗˡ˄ǠǒȵΆǒϗˡȵ˭Ǡϗ
ūɤɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗ̓ȵɤɤϗǑǠϗȵʃǒɤ˽ǙǠǙϗȵʃϗÆʡǒūɤϗĀɤūʃˡϡϗ|˭ϗȵˡϗʃʡ˭ϗ˭ȦǠϗˉʡɤǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗ˭ʡϗǙǠ˭ǠˉɽȵʃǠϗˡ˄ū˭ȵūɤϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ȑūȵʃˡ˭ϗɽʡˡ˭ϗǙȵȑȵ˭ūɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˄Ǡˉȏʡˉɽˡϗ˄ʡʡˉǠˉϗ˭Ȧūʃϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϡϗĠȦȵˡϗȵˡϗ
˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗǙȵȑȵ˭ūɤϗɤȵɽȵ˭ū˭ȵʡʃˡϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗ
˽ʃˡ˽ˉ˄ˉȵˡȵʃȑϗȑȵ͂Ǡʃϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤȵ˭͉ϗʡȏϗ˭ȦȵˡϗūˉǠūϗūʃǙϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗȵʃϗ
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ĀˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˄ ǠˉȏʡˉɽūʃǒǠϗȵϗlǒɤʡˡǠɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ ʡϗ˭ ȦǠϗl ɟȵɤɤˡϗūʃǙϗ
ǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗʡȏϗūʃϗūˉǠūЖˡϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϡϗǒˉʡˡˡϗɽūʃϗ͉ɽǠūˡ˽ˉǠˡϢϗŜʡˉɟϗ
ūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭Ǡˡϗūϗl˭ˉʡʃȑϗlɟȵɤɤϗǑūˡǠϡϗ|ϗ˭ȦūϗllʡɽǠϗʡȏϗ
˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϗlɟȵɤɤˡϗɤǠ͂Ǡɤˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭ȦϢϗ̓ȵ˭ȦϗΖΏϡΒ҇ ϗʡȏϗ˭ȦʡˡǠϗūȑǠǙϗΐΕϗ˭ʡϗ
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ǙǠ˄ˉȵ͂ū˭ȵʡʃϗūˉǠϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠǙϗȵʃϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϢϗ˭ ʡϗ˭ ȦǠϗÒʡˉ˭ȦϷIūˡ˭ϗʡȏϗ
ŜʡˉɟϢϗǒɤʡˡǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗʡȏϗĔǠɤǑ͉ϢϗĔɟȵ˄˭ʡʃϗūʃǙϗĄȵ˄ʡʃϡ

Iūˉɤ͉ϗ̄Ǡ˭ȵˉǠɽǠʃ˭ϗȵϗlūϗǒʡɽɽʡʃϗ̄Ǡūˡʡʃϗȏʡϗ̄˄Ǡʡ˄ɤǠϗǑǠȵʃȑϗǠǒʡʃʡɽȵǒūɤɤ͉ϗ
ȵʃūǒ˭ȵ͂ǠϗȵʃϗŜÒŜϢϗ̓ ȵ˭ȦϗΑΐ҇ϗʡȏϗ˭ ȦʡˡǠϗȵʃūǒ˭ȵ͂Ǡˡϗǒȵ˭ȵʃȑϗȵϗ˭ūϗl˭ ȦǠȵˉϗɽūȵʃϗ
ˉǠūˡʡʃϢϗ̓ ȦȵǒȦϗȵϗll ȵȑʃȵΆǒūʃ˭ɤ͉ϗȦȵȑȦǠˉϗ˭ Ȧūʃϗ˭ ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϗʡȏϗ
ΐΒ҇ϡϗÆʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗl ȵǒɟʃǠˡˡϗūɤˡʡϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭Ǡˡϗ˭ ʡϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȵʃūǒ˭ȵ͂ȵ˭͉Ϣϗ
̓ȵ˭ȦϗΒΏ҇ ϗʡȏϗȵʃūǒ˭ȵ͂ǠϗȵʃǙȵ͂ȵǙ˽ūɤˡϗǒȵ˭ȵʃȑϗȵϗ˭ūϗl˭ ȦǠȵˉϗɽūȵʃϗ̄ ǠūˡʡʃϢϗ
ˡ˽ȑȑǠˡ˭ȵʃȑϗūǙū˄˭ūǑɤǠϗ̓ ʡˉɟϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗ·Ǡ͈ȵǑɤǠϗ̓ ʡˉɟϗȦʡ˽ˉˡϗ
ɽūϗ͉ǑǠϗ̄Ǡˇ˽ȵˉǠǙϗ˭ʡϗǠʃǒʡ˽ˉūȑǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗǑūǒɟϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠϡϗ

wȵȑȦǠˉϗIǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗūˉǠϗūϗɟǠϗ͉ūˡˡǠ˭ϗ˭ ʡϗŜÒŜϢϗǑ˽ϗ˭ȑˉūǙ˽ū˭Ǡϗ
ˉǠ˭Ǡʃ˭ȵʡʃϗ̄ū˭Ǡˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗɤʡǒūɤϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗʃǠǠǙϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ϡϗ

Iʃˡ˽ˉǠϗ˭ȦǠϗˉȵȑȦ˭ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵˡϗū͂ūȵɤūǑɤǠϗ˭ʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ
ūϗȦǠūɤ˭Ȧ͉ϗūʃǙϗ˭ūɤǠʃ˭ǠǙϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗȦȵȑȦɤ͉ϗˇ˽ūɤȵΆǠǙϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦȵˡϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗūɤ̓ū͉ˡϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗ
˭ȦǠϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗˡɟȵɤɤˡϗʡȏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤϗˡɟȵɤɤˡϗʡȏ˭Ǡʃϗɤȵɽȵ˭ǠǙϡϗ
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58
60
62
64
66
68
70
72

Ĕʡ˽ˉǒǠϣϗÝ΄ǒǠϗȏʡˉϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔ˭ū˭ȵˡ˭ȵǒˡ

ΓΏĔʡ˽ˉǒǠϣϗūɤɤϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗÆūǑʡ˽ˉϗÐūˉɟǠ˭ϗ ʃūɤ͉ˡȵˡϗ˽ʃǙǠˉ˭ūɟǠʃϗǑ͉ϗŜĀIĄÒϗʡʃϗǑǠȦūɤȏϗʡȏϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗ˽˭ȵɤȵˡǠˡϗǙū˭ūϗȏˉʡɽϗÝÒĔϡ

aȵȑ˽ˉǠϗΖϣϗ҇ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗūȑǠǙϗΐΕϗ˭ʡϗΕΓϗ
̓ȵ˭ȦϗɤǠ͂ǠɤϗΒϗʡˉϗūǑʡ͂Ǡϗˇ˽ūɤȵΆǒū˭ȵʡʃˡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



bˉūǙ˽ū˭ǠϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡϗǙū˭ūϗˡȦʡ̓ˡϗ˭Ȧū˭ϗΓΑ҇ϗʡȏϗʃǠ̓ϗȑˉūǙ˽ū˭Ǡˡϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗ
ȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗʡˉȵȑȵʃūɤɤ͉ϗǒʡɽǠϗȏˉʡɽϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗʡˉϗ
ʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗūˉǠūˡϢϗȵʃǙȵǒū˭ȵʃȑϗǙȵ΄ǒ˽ɤ˭ȵǠˡϗȵʃϗū˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗȑˉūǙ˽ū˭Ǡˡϗ
ȏˉʡɽϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūΆǠɤǙϡϗa˽ˉ˭ȦǠˉɽʡˉǠϢϗŜʡˉɟϗǒȵ˭͉ЖˡϗȑˉūǙ˽ū˭ǠϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗ
ȵˡϗɽ˽ǒȦϗˡɽūɤɤǠˉϗ˭Ȧūʃϗ˭ȦʡˡǠϗʡȏϗʃǠȵȑȦǑʡ˽ˉȵʃȑϗǒȵ˭ȵǠˡϢϗūʃǙϗȵ˭ˡϗ˄ˉȵ͂ū˭Ǡϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϗˉǠˇ˽ȵˉǠˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ʡϗǒˉǠū˭ǠϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃϗȑˉūǙ˽ū˭ǠϗǠʃ˭ˉ͉ϗˉʡɤǠˡϡ

ĠȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗ˽ʃǙǠˉ˽˭ȵɤȵˡǠˡϗ˭ȦǠϗˡɟȵɤɤǠǙϗ
ɤūǑʡ˽ˉϗ˄ʡʡɤϗ˭Ȧū˭ϗȵ˭ϗȦūˡϡϗĠȦǠϗǠ͈ūǒ˭ϗˉǠūˡʡʃϗȏʡˉϗ˭Ȧȵˡϗȵˡϗ˽ʃǒɤǠūˉϗϹϗ˄ʡˡˡȵǑɤ͉ϗ
Ǚ˽Ǡϗ˭ʡϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗɽʡ͂ǠɽǠʃ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗūʃǙϗǒūˉǠǠˉϗ
˄ˉʡȑˉǠˡˡȵʡʃϢϗʡˉϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗȦȵȑȦϷl ɟȵɤɤǠǙϗɖʡǑˡϗˉʡɤǠˡϗǑǠȵʃȑϗȵʃϗǙǠɽūʃǙϡϗÀǠ͉ϗ
˭ʡϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗūȑǠʃǙūϗȵˡϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗȦȵȑȦǠˉϗˡɟȵɤɤǠǙϢϗȦȵȑȦǠˉϗ˄ūȵǙϗɖʡǑϗˉʡɤǠˡϢϗ
̓Ȧȵɤˡ˭ϗɤʡ̓ǠˉϗˡɟȵɤɤǠǙϗˉʡɤǠˡϗǑǠǒʡɽǠϗūʃϗǠʃ˭ˉ͉ϗ˄ʡȵʃ˭ϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗɤūǑʡ˽ˉϗ
ɽūˉɟǠ˭ϡϗ

Ĕ˭ˉʡʃȑϗˇ˽ūɤȵΆǒū˭ȵʡʃˡϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗūɤ̓ū͉ˡϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗūϗȦȵȑȦɤ͉ϗˡɟȵɤɤǠǙϗ
̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϡϗ:ʡʃ˭ȵʃ˽ǠǙϗ˽˄ˡɟȵɤɤȵʃȑϗʡȏϗǠɽ˄ɤʡ͉ǠǠˡϗȵˡϗǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗ˭ʡϗ
ɽūȵʃ˭ūȵʃȵʃȑϗūϗǙ͉ʃūɽȵǒϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϡϗIɽ˄ɤʡ͉ǠˉˡϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧū˭ϗΓΑ҇ϗʡȏϗ
ɽūʃūȑǠˉˡϢϗǙȵˉǠǒ˭ʡˉˡϢϗūʃǙϗˡǠʃȵʡˉϗʡ΄ǒȵūɤˡϗˉǠˇ˽ȵˉǠϗ˽˄ˡɟȵɤɤȵʃȑϢϗɽūɟȵʃȑϗ
˭Ȧȵˡϗȑˉʡ˽˄ϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗǒʡɽɽʡʃɤ͉ϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗȏʡˉϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡ

ĠȦǠϗˡɟȵɤɤˡϗɽʡˡ˭ϗȏˉǠˇ˽Ǡʃ˭ɤ͉ϗʃǠǠǙǠǙϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗˡ˄Ǡǒȵūɤȵˡ˭ϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗ
ˉǠɤǠ͂ūʃ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠȵˉϗˡ˄ǠǒȵΆǒϗˉʡɤǠˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗūǑȵɤȵ˭͉ϗ˭ʡϗūǙū˄˭ϗ˭ʡϗʃǠ̓ϗ
Ǡˇ˽ȵ˄ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗɽū˭ǠˉȵūɤˡϡϗÒʡ˭ūǑɤ͉ϢϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ˭ȦǠˉǠϗ
ȵˡϗūϗȦȵȑȦǠˉϗǙǠɽūʃǙϗ˭Ȧūʃϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϗȏʡˉϗˡɟȵɤɤˡϗȵʃϗǒʡɽ˄˽˭Ǡˉϗ
ɤȵ˭Ǡˉūǒ͉ϗūʃǙϗǑūˡȵǒϗ|ĠϡϗĠȦȵˡϗȵʃǙȵǒū˭Ǡˡϗ˭Ȧū˭ϗȏʡ˽ʃǙū˭ȵʡʃūɤϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ
ǒʡɽ˄Ǡ˭ǠʃǒȵǠˡϗūˉǠϗūϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗȏʡˉϗǠɽ˄ɤʡ͉Ǡˉˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡ

ĠȦˉʡ˽ȑȦϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗǠʃȑūȑǠɽǠʃ˭Ϣϗȵ˭ϗȦūˡϗūɤˡʡϗǑǠǠʃϗʃʡ˭ǠǙϗ˭Ȧū˭ϗūϗˡɟȵɤɤˡϗ
ȑū˄ˡϗǠ͈ȵˡ˭ˡϗȏʡˉϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗˡɟȵɤɤˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉˡȦȵ˄ϡϗĠȦȵˡϗȵˡϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗˉǠɤǠ͂ūʃ˭ϗȵʃϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗ
ˡ˽ǒȦϗūˡϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡϗūʃǙϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϡϗ

ĀˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵˡϗūɤˡʡϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ˄ū͉ϗūʃǙϗ˭ȦǠˉǠȏʡˉǠϗ˭ʡϗɤȵ͂ȵʃȑϗ
ˡ˭ūʃǙūˉǙˡϢϗūˡϗɽʡˉǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ǠϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ǠʃǙϗ˭ʡϗ˄ū͉ϗȦȵȑȦǠˉϗ̓ūȑǠˡϡϗ

Āū͉ϗȵˡϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗūʃǙϗȵˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗɤȵ͂ȵʃȑϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϡϗ
Ý͂ǠˉūɤɤϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦū͂Ǡϗǒʡɽ˄ūˉū˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗɤʡ̓Ǡˉϗ˄ū͉ϗȵʃϗ
˭ȦǠȵˉϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠˡϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗIʃȑɤȵˡȦϗūʃǙϗ9ˉȵ˭ȵˡȦϗū͂ǠˉūȑǠˡϡϗbˉʡˡˡϗ
̓ǠǠɟɤ͉ϗ˄ū͉ϗȏʡˉϗȏ˽ɤɤϷ˭ ȵɽǠϗ̓ʡˉɟǠˉˡϗȵˡϗȦȵȑȦǠˉϗ̓ȦǠʃϗūˡˡǠˡˡǠǙϗǑ͉ϗȦʡɽǠϗ
ȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗ̓ʡˉɟϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗЃяΕΗΕϗ͂ˡϡϗяΕΕΖЅϡϗĠȦȵˡϗ
ȵɽ˄ɤȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗ̓ʡˉɟǠˉˡϗūˉǠϗūǑɤǠϗ˭ʡϗūǒǒǠˡˡϗȦȵȑȦǠˉϗ˄ū͉ȵʃȑϗɖʡǑˡϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗʡȏϗ
˭ȦǠȵˉϗȵɽɽǠǙȵū˭ǠϗˉǠȑȵʡʃϡϗĠȦȵˡϗǒʡ˽ɤǙϗūɤˡʡϗɽǠūʃϗ˭Ȧū˭ϗ̓ǠЖˉǠϗɤʡˡȵʃȑϗȦȵȑȦɤ͉ϗ
ˡɟȵɤɤǠǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ǠǠˡϗ˭ʡϗɖʡǑˡϗǠɤˡǠ̓ȦǠˉǠϗūˡϗ˭ȦǠ͉ϗʡ;ǠˉϗȦȵȑȦǠˉϗ̓ūȑǠˡϡϗ
wʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭Ȧȵˡϗ˄ū˭˭ǠˉʃϗǙʡǠˡϗǙȵ;ǠˉϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡϗ

Ŝʡˉɟϗǒʡʃˡȵˡ˭Ǡʃ˭ɤ͉ϗʡ˽˭˄ǠˉȏʡˉɽˡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǑˉʡūǙǠˉϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗĠȦǠϗw˽ɽǑǠˉϗˉǠȑȵʡʃϗȵʃϗ˭Ǡˉɽˡϗʡȏϗūʃʃ˽ūɤϗ̓ūȑǠϗɤǠ͂ǠɤˡϢϗ
ˉǠ·Ǡǒ˭ȵʃȑϗȵ˭ˡϗȦȵȑȦǠˉϷ̓ ūȑǠϗ˽ˉǑūʃϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗūʃǙϗˡ˭ˉʡʃȑǠˉϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗɽūȵʃ˭ūȵʃˡϗūϗˡ˭ǠūǙ͉ϗ˽˄̓ūˉǙϗ˭ˉūɖǠǒ˭ʡˉ͉Ϣϗ
ˉǠɽūȵʃȵʃȑϗūǑʡ͂Ǡϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗĠȦǠϗw˽ɽǑǠˉϗū͂ǠˉūȑǠϗǑ˽˭ϗǑǠɤʡ̓ϗ
˭ȦǠϗIʃȑɤūʃǙϗɽǠǙȵūʃϡϗ

|ʃϗŜʡˉɟϢϗū͂ǠˉūȑǠϗȑˉʡˡˡϗ̓ǠǠɟɤ͉ϗ˄ū͉ϗȵˡϗȦȵȑȦǠˉϗ̓ȦǠʃϗɽǠūˡ˽ˉǠǙϗǑ͉ϗ̓ʡˉɟϗ
ȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗЃяΖΒΏЅϗ˭ȦūʃϗǑ͉ϗȦʡɽǠϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗЃяΖΐΐЅϢϗ̓ȦȵɤǠϗ˭ȦǠϗˉǠ͂ǠˉˡǠϗ
ȵˡϗ˭ˉ˽ǠϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȦǠˉǠϗȦʡɽǠϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗ˄ū͉ϗЃяΕΖΓЅϗ
Ǡ͈ǒǠǠǙˡϗ̓ʡˉɟϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗ˄ū͉ϗЃяΕΓΏЅϡϗĠȦȵˡϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗɖʡǑˡϗ
ɤʡǒū˭ǠǙϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˭ǠʃǙϗ˭ʡϗǑǠϗɤʡ̓Ǡˉϗ˄ūȵǙϢϗ˄ˉʡɽ˄˭ȵʃȑϗ
ˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϗ˭ʡϗǒʡɽɽ˽˭ǠϗǠɤˡǠ̓ȦǠˉǠϗȏʡˉϗǑǠ˭˭ǠˉϷ˄ ū͉ȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡϗ
:ʡʃ͂ǠˉˡǠɤ͉ϢϗŜʡˉɟϗū˭˭ˉūǒ˭ˡϗȦȵȑȦǠˉϷ˄ ū͉ȵʃȑϗɖʡǑˡϢϗǙˉū̓ȵʃȑϗȵʃϗ̓ʡˉɟǠˉˡϗ
ȏˉʡɽϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗ˭ȦǠϗūˉǠūϗūʃǙϗˉǠˡ˽ɤ˭ȵʃȑϗȵʃϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠϷǑūˡǠǙϗ˄ū͉ϗ
ʡ˽˭˄ūǒȵʃȑϗˉǠˡȵǙǠʃǒǠϷǑūˡǠǙϗ˄ū͉ϡϗ

ŜʡˉɟЖˡϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠϷǑūˡǠǙϗɽǠǙȵūʃϗ˄ū͉ϗЃяΖΒΏЅϗȵˡϗūɤɽʡˡ˭ϗǠ͈ūǒ˭ɤ͉ϗȵʃϗɤȵʃǠϗ
̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϢϗ̓ȦȵɤǠϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ̓ʡˉɟ˄ɤūǒǠϷǑūˡǠǙϗ
˄ū͉ϗЃяΕΓΏЅϗȏūɤɤˡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ɤ͉ϗǑǠɤʡ̓ϗȵ˭ϡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǒʡʃˡȵˡ˭Ǡʃ˭ɤ͉ϗ
˽ʃǙǠˉ˄Ǡˉȏʡˉɽˡϗʡʃϗ˄ū͉ϗˉǠɤū˭ȵ͂Ǡϗ˭ʡϗIʃȑɤȵˡȦϗɤǠ͂ǠɤˡϢϗ̓ȦȵɤǠϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗˡʡɽǠϗ
·˽ǒ˭˽ū˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗΆȑ˽ˉǠˡϡϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗɽǠǙȵūʃϗ˄ū͉ϗȵˡϗ
ū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗΗΖ҇ϗʡȏϗ˭ȦǠϗIʃȑɤȵˡȦϗū͂ǠˉūȑǠϡ

ŖȦȵɤǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗɽǠǙȵūʃϗ̓ǠǠɟɤ͉ϗ˄ū͉ϗȵˡϗū˄˄ˉʡ͈ȵɽū˭Ǡɤ͉ϗ
ΘΐϡΔ҇ϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀϗɽǠǙȵūʃϢϗ˭ȦǠϗȑū˄ϗ̓ȵǙǠʃˡϗū˭ϗȦȵȑȦǠˉϗǠūˉʃȵʃȑˡϗɤǠ͂Ǡɤˡϡϗ ˭ϗ
˭ȦǠϗΗΏ˭Ȧϗ˄ǠˉǒǠʃ˭ȵɤǠϢϗ˄ū͉ϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȏūɤɤˡϗ˭ʡϗūǑʡ˽˭ϗ
Θΐ҇ϗʡȏϗ˭ȦǠϗħÀЖˡϗɽǠǙȵūʃϗ̓ǠǠɟɤ͉ϗ˄ū͉ϡϗwȵȑȦǠˉϗǠūˉʃǠˉˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗɤūȑϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǑǠȦȵʃǙϗ˭ȦǠȵˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϡϗĠȦȵˡϗ
̓ȵǙǠʃȵʃȑϗȑū˄ϗū˭ϗ˭ȦǠϗ˽˄˄ǠˉϗǠʃǙϗʡȏϗ˭ȦǠϗ˄ū͉ϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗˡ˽ȑȑǠˡ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗ
˭ȦǠϗūˉǠūϗȏūǒǠˡϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗȵʃϗū˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗʡˉϗˉǠ˭ūȵʃȵʃȑϗȦȵȑȦǠˉϷ˄ ūȵǙϗˉʡɤǠˡϢϗ
̓ȦȵǒȦϗɽū͉ϗȦū͂Ǡϗȵɽ˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗʡ͂ǠˉūɤɤϗȵʃǒʡɽǠϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗ
Ǡǒʡʃʡɽȵǒϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠʃǠˡˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡ

ΓΐϢϗΓΑĔʡ˽ˉǒǠϣϗūɤɤϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗÆūǑʡ˽ˉϗÐūˉɟǠ˭ϗ ʃūɤ͉ˡȵˡϗ˽ʃǙǠˉ˭ūɟǠʃϗǑ͉ϗŜĀIĄÒϗʡʃϗǑǠȦūɤȏϗʡȏϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗ˽˭ȵɤȵˡǠˡϗǙū˭ūϗȏˉʡɽϗÝÒĔϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å ɤȵȑʃϗÆʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃϗūʃǙϗbǠ˭ϗŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
ŖʡˉɟȵʃȑϗĀɤūʃϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗ̓ǠϗūˉǠϗ˭ū˄˄ȵʃȑϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ
ūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗ̓ȦʡɤǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗūȑǠϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϡ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠϗ

Å ħ˭ȵɤȵˡǠϗǙǠ͂ʡɤ͂ǠǙϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗȏ˽ʃǙȵʃȑϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ
˭ˉūȵʃȵʃȑϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧū˭ϗɽǠǠ˭ˡϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗʃǠǠǙˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
˄ˉȵʡˉȵ˭ȵˡȵʃȑϗǒʡɽɽǠˉǒȵūɤȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠʃ˭ˉǠ˄ˉǠʃǠ˽ˉȵūɤϗˡɟȵɤɤˡϡϗ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūɤɤϗūȑǠϗǒūˉǠǠˉˡϗū˄˄ˉʡūǒȦϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗūǒǒǠˡˡȵǑɤǠϢϗǒɤǠūˉϗ
ūʃǙϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗ˄ū˭Ȧ̓ū͉ˡϗȏʡˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϗ̓Ȧū˭Ǡ͂Ǡˉϗˡ˭ūȑǠϗʡȏϗ˭ȦǠȵˉϗ
ǒūˉǠǠˉϗʡˉϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗɤȵȏǠϗūʃǙϗūɤȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡ

Å Iʃǒʡ˽ˉūȑǠϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǠɽ˄ɤʡ͉Ǡˉˡϗ˭ʡϗȵʃ͂Ǡˡ˭ϗȵʃϗūʃǙϗǒʡɽɽȵ˭ϗ˭ʡϗ
̓ʡˉɟȏʡˉǒǠϗˡɟȵɤɤˡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ϗȵʃǙȵ͂ȵǙ˽ūɤˡϗūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉Ǡˉˡϗ˭ʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗūʃǙϗɽū͈ȵɽȵˡǠϗ
˭ˉūʃˡȏǠˉūǑɤǠϗˡɟȵɤɤˡϡ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ̓Ǡɤɤϗɤʡǒū˭ǠǙϗ˭ʡϗ˭ūɟǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗʡȏϗɟǠ͉ϗ
˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗʡ˭ȦǠˉϗɽūɖʡˉϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗūʃǙϗ
ɽūˉɟǠ˭ˡϡϗŜʡˉɟϗȵˡϗǙȵˉǠǒ˭ɤ͉ϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗǑ͉ϗˉūȵɤϗ˭ʡϗΐΔΏϗǒȵ˭ȵǠˡϢϗ˭ʡ̓ʃˡϗūʃǙϗ
͂ȵɤɤūȑǠˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗħÀϗūʃǙϗȵˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗūϗΑѦȦʡ˽ˉϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ϗ˭ʡϗÆʡʃǙʡʃϡϗŖǠϗ
Ȧū͂ǠϗǠ͈ǒǠɤɤǠʃ˭ϗÒʡˉ˭ȦϷĔʡ˽˭ȦϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗǑ͉ϗǑʡ˭ȦϗˉʡūǙϗūʃǙϗˉūȵɤϗūʃǙϗ
ʡʃϗ˭ȦǠϗĠˉūʃˡĀǠʃʃȵʃǠϗˉʡ˽˭Ǡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ʡϗÆǠǠǙˡϗūʃǙϗÐūʃǒȦǠˡ˭ǠˉϡϗÝ˽ˉϗ
ˉǠȑȵʡʃϗȵˡϗūɤˡʡϗǒɤʡˡǠϗ˭ʡϗΒϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗūȵˉ˄ʡˉ˭ˡϗū˭ϗÐūʃǒȦǠˡ˭ǠˉϢϗ
ÆǠǠǙˡϳ9ˉūǙȏʡˉǙϗūʃǙϗĠǠǠˡϗŕūɤɤǠ͉ϡ

Ý˽ˉϗɟǠ͉ϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗūˡˡǠ˭ˡϗūˉǠϗ˭ȦǠϗIūˡ˭ϗ:ʡūˡ˭ϗÐūȵʃϗÆȵʃǠϗ
Ѓ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗʡ˽ˉϗʃū˭ȵʡʃūɤϗˉūȵɤ̓ū͉ϗȦ˽Ǒϗū˭ϗŜʡˉɟЅϢϗ˭ȦǠϗĠˉūʃˡĀǠʃʃȵʃǠϗˉūȵɤϗ
ˉʡ˽˭ǠϗūʃǙϗ˭ȦǠϗ ΐϢϗ ΐΘϢϗ ΕΕϢϗ ΕΒϢϗ ΕΓϗūʃǙϗ ΔΘϗˉʡūǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗ
ūˡϗ˭ȦǠϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗÐΕΑϗūʃǙϗÐΐϡ

wʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗɤȵɽȵ˭ū˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗ
ūʃǙϗɽūʃ͉ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȦū͂ǠϗˉūȵˡǠǙϗ˭Ȧȵˡϗūˡϗūϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ϗ˭ʡϗȑˉʡ̓˭Ȧϡ

Āʡʡˉϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗɤȵʃɟˡϗɽǠūʃϗ˭Ȧū˭ϗɽʡˡ˭ϗɽūɖʡˉϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗūˉǠūˡϗ
ūˉǠϗūǒǒǠˡˡȵǑɤǠϗʡʃɤ͉ϗ˭ʡϗʃǠūˉǑ͉ϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗˉǠˡ˭ˉȵǒ˭ȵʃȑϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ̓ʡˉɟǠˉˡϗȏˉʡɽϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗūΆǠɤǙϡ

ĠȦǠϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗɤʡǒūɤȵˡǠǙϗˉūȵɤϗūʃǙϗǑ˽ˡϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗǒˉǠū˭Ǡˡϗȵˡʡɤū˭ǠǙϗ
ǒʡɽɽ˽˭ȵʃȑϗ͵ʡʃǠˡϢϗɽūɟȵʃȑϗȵ˭ϗǙȵ΄ǒ˽ɤ˭ϗȏʡˉϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ˭ʡϗ˭ˉū͂ǠɤϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ɤ͉ϗ
ǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ʡ̓ʃˡϗūʃǙϗǒȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡ

ĠȦȵˡϗɤūǒɟϗʡȏϗˉǠȑȵʡʃūɤϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗʃǠ˭̓ʡˉɟϗɤȵɽȵ˭ˡϗ
ɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗɽʡǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȵʃ˭Ǡˉūǒ˭ȵʡʃϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˽ˉǑūʃϗ
ǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗȏˉūȑɽǠʃ˭ǠǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗūˉǠūϡ

:ʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗȵˡϗɽ˽ǒȦϗˡ˭ˉʡʃȑǠˉϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗȑǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϗ̓ȦǠʃϗǙˉȵ͂ȵʃȑϢϗ
Ǡˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗǒʡɽ˄ūˉǠǙϗ˭ʡϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϡϗAǠˡ˄ȵ˭Ǡϗ˭ȦǠϗ̓ȵǙǠˉϗ
ūǒǒǠˡˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗʡ;ǠˉǠǙϗǑ͉ϗǙˉȵ͂ȵʃȑϢϗ˭ȦǠˉǠϗȵˡϗˡ˭ȵɤɤϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ
ǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗʃʡˉ˭ȦǠˉʃϢϗǒʡūˡ˭ūɤϢϗūʃǙϗˡʡ˽˭ȦǠˉʃϗ˄ūˉ˭ˡϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϡ

:ʡūˡ˭ūɤϗūˉǠūˡϢϗȵʃϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉϢϗūˉǠϗȵˡʡɤū˭ǠǙϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠȵˉϗǒʡɽɽ˽˭ȵʃȑϗ͵ʡʃǠˡϗ
ʃʡ˭ϗǠ͈˭ǠʃǙȵʃȑϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ɤ͉ϗȵʃɤūʃǙϗʡˉϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗǒǠʃ˭ˉūɤϗūʃǙϗ
ˡʡ˽˭ȦǠˉʃϗūˉǠūˡϡ

Aˉȵ͂ȵʃȑϗūϗǒūˉϗʡˉϗ͂ūʃϗȵˡϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗǒʡɽɽʡʃϗɽʡǙǠϗʡȏϗ˭ˉū͂ǠɤϗȵʃϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗЃΔΒ҇ЅϗūʃǙϗŜʡˉɟϗЃΓΐ҇ЅϢϗǑʡ˭ȦϗǠ͈ǒǠǠǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗIʃȑɤūʃǙϗ
ū͂ǠˉūȑǠϗЃΒΖ҇Ѕϡϗ

ĠȦǠϗȦȵȑȦϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗǒūˉˡϗȵʃϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗˉǠ·Ǡǒ˭ˡϗȵ˭ˡϗˉ˽ˉūɤϗʃū˭˽ˉǠϗ
ūʃǙϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗūǒ˭ȵ͂Ǡϗ˭ˉū͂Ǡɤϗʡ˄˭ȵʡʃˡϡϗŜʡˉɟϗȦūˡϗ
˄˽Ǒɤȵǒϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗ˽ˡǠϗǠˇ˽ȵ͂ūɤǠʃ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗū͂ǠˉūȑǠϢϗ̓Ȧȵɤˡ˭ϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗɤʡ̓ǠˉϗɤǠ͂Ǡɤˡϡ

ĠȦǠϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϗȵˡϗʃʡ˭ϗ̓ʡˉɟȵʃȑϗȏʡˉϗˡʡɽǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϢϗȵʃϗ
˽ˉǑūʃϗūˉǠūˡϗǑ˽ˡǠˡϗūˉǠϗ˭ˉū˄˄ǠǙϗȵʃϗǒʡʃȑǠˡ˭ǠǙϗˡ˭ˉǠǠ˭ˡϗūʃǙϗȵʃϗˉ˽ˉūɤϗ
ūˉǠūˡϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϗūˉǠϗˡ˭ˉūʃǙǠǙϗǑ͉ϗȵˉˉǠȑ˽ɤūˉϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ

|ɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗ
Ȧū͂ǠϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗǠɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗȑˉʡ̓˭ȦϗǒūʃϗǑǠϗ˽ʃɤʡǒɟǠǙ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗˡ˭ˉʡʃȑϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗȵʃϗ˽ˉǑūʃϗǒʡʃ˽ˉǑū˭ȵʡʃˡϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȏʡˉϗ˭ˉū͂Ǡɤϗ
ʡ˽˭ˡȵǙǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϢϗǑ˽˭ϗȦȵȑȦɤ͉ϗȵˡʡɤū˭ǠǙϗˉ˽ˉūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠΓΒĔʡ˽ˉǒǠϣϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ЖˡϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗaˉūɽǠ̓ʡˉɟϢϗ̓ȦȵǒȦϗ˄ˉȵɽūˉȵɤ͉ϗ˽˭ȵɤȵˡǠˡϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗǙū˭ūϡϗ



ÐūɟǠϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϗȏǠǠɤϗГˡɽūɤɤǠˉϢϗɽʡˉǠϗ
ǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϥ

Ġˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧ

Å |ʃ͂Ǡˡ˭ϗȵʃϗˉūȵɤϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗǠ͈˄ɤʡˉȵʃȑϗǑʡ˭ȦϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗūʃǙϗʃǠ̓ϗˉūȵɤϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡ˭ˉū˭ǠȑȵǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗÒʡˉ˭ȦǠˉʃϗĀʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠϗ
ĄūȵɤϗūʃǙϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗĀɤūʃϗȏʡˉϗĄūȵɤϗЃ͂ȵūϗ˭ȦǠϗŖȦȵ˭ǠϗĄʡˡǠϗūȑˉǠǠɽǠʃ˭Ѕϡϗ
ĠȦȵˡϗǒʡ˽ɤǙϗȵʃǒɤ˽ǙǠϣϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗˉūȵɤϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭̓ʡϗ˭ˉūȵʃˡϗ˄ǠˉϗȦʡ˽ˉϤϗūǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗIūˡ˭ϗ:ʡūˡ˭ϗ
ÐūȵʃɤȵʃǠϗǑʡ˭˭ɤǠʃǠǒɟϗū˭ϗÒʡˉ˭ȦūɤɤǠˉ˭ʡʃϤϗĔȦǠˉǑ˽ˉʃϗȵʃϗIɤɽǠ˭ϗ˄ɤū˭ȏʡˉɽϗ
Ǡ͈˭Ǡʃˡȵʡʃϗ˭ʡϗɟǠǠ˄ϗ˄ūˡˡǠʃȑǠˉˡϗȵʃϗĔȦǠˉǑ˽ˉʃϗȵʃϗIɤɽǠ˭ϗǒʡʃʃǠǒ˭ǠǙϗ
̓ȵ˭ȦϗŜʡˉɟϢϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗw˽ɤɤϗūʃǙϗĔȦǠ΄ǠɤǙϢϗȏʡˉϗ͉Ǡūˉˡϗ˭ʡϗǒʡɽǠϤϗ
ĠˉūʃˡĀǠʃʃȵʃǠϗˉʡ˽˭Ǡϗ˽˄Ǚū˭ǠˡϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗbūˡǒʡȵȑʃǠϗŖʡʡǙϗȏʡˉϗ
ȏˉǠȵȑȦ˭ϗˉūȵɤϡϗϗ

Å 9˽ˡϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵʡʃˡϗˉǠǒʡȑʃȵˡȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗɽūʃ͉ϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤϗūˉǠūˡϗūˉǠϗ
ʃʡ˭ϗˡǠˉ͂ȵǒǠǙϗǑ͉ϗˉūȵɤϡϗaʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ȵʃȑϗǑ˽ˡϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ϗ
˄ɤūʃˡϗȵʃϗwūˉˉʡȑū˭ǠϢϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗūʃǙϗŜʡˉɟϢϗūˡϗ̓ǠɤɤϗūˡϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗ
ǑǠ˭̓ǠǠʃϗɽūȵʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗˡɽūɤɤǠˉϗ˭ʡ̓ʃˡϗɤȵɟǠϗĔǠɤǑ͉Ϣϗ
Òʡˉ˭ȦūɤɤǠˉ˭ʡʃϗūʃǙϗĔɟȵ˄˭ʡʃϡϗI͈˄ɤʡˉǠϗǒȦǠū˄ǠˉϗǑ˽ˡϗȏūˉǠˡϗȏʡˉϗ͉ʡ˽ʃȑǠˉϗ
˄Ǡʡ˄ɤǠϗūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗūʃϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗ˭ȵǒɟǠ˭ȵʃȑϗˡ͉ˡ˭Ǡɽϡϗ

Å ǒ˭ȵ͂Ǡϗ˭ˉū͂Ǡɤϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗȑū˭Ǡ̓ū͉ϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϗ˭ʡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗǠūˡȵǠˉϗūʃǙϗˡūȏǠˉϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϗȏʡˉϗ
˄ǠǙǠˡ˭ˉȵūʃˡϢϗǒ͉ǒɤȵˡ˭ˡϗūʃǙϗǑ˽ˡϗ˽ˡǠˉˡϢϗǠϡȑϡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗ
Ĕ˭ū˭ȵʡʃϗbū˭Ǡ̓ū͉ϡϗϗ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūϗÆʡǒūɤϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗĀɤūʃϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗūɤȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗ
ʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϡ

Å Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭ȦϗɟǠ͉ϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǙǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ˡϢϗǠϡȑϡϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗ
ȏʡˉϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϡϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ

Å AǠɤȵ͂Ǡˉϗʡ˽ˉϗ|ʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗĠˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗĔǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ϗūǒˉʡˡˡϗūϗˉūʃȑǠϗʡȏϗ
˭ˉūʃˡ˄ʡˉ˭ϗɽʡǙǠˡϡϗ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠȦǠϗ˭ʡ˭ūɤϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ˉūǙȵʃȑϗȵʃϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗɽūˉɟǠ˭ˡϗ
ǑǠ˭̓ǠǠʃϗΑΏΐΘϗūʃǙϗΑΏΑΑϗЃɤūˉȑǠɤ͉ϗǑǠȏʡˉǠϗūʃǙϗūȏ˭Ǡˉϗ9ˉǠ͈ȵ˭ϗūʃǙϗ:ʡ͂ȵǙЅϗ
ȏǠɤɤϗǑ͉ϗΖϡΖ҇ϗϡϗ|ʃϗ˭Ǡˉɽˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗ͂ūɤ˽Ǡϗʡȏϗ˭ˉūǙǠϗȵʃϗȑʡʡǙˡϢϗΑΗ҇ϗūˉǠϗǠ͈˄ʡˉ˭ˡϗ
ЃяΐϡΕǑʃЅϗūʃǙϗΖΑ҇ϗЃяΓϡΑǑʃЅϗūˉǠϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡϡϗ

ĠȦǠϗħĔ ϗȵˡϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗ˭ˉūǙȵʃȑϗ˄ūˉ˭ʃǠˉϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗǑ˽˭ϗɽūȵʃɤ͉ϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡϗϷϗяΘΘΓɽϗʡȏϗ˭ˉūǙǠϗЃяΐΘΒɽϗ
Ǡ͈˄ʡˉ˭ϢϗяΗΏΐɽϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡЅϢϗȏʡɤɤʡ̓ǠǙϗǑ͉ϗbǠˉɽūʃ͉ϗ̓ȵ˭ȦϗяΔΒΘɽϗʡȏϗ˭ˉūǙǠϗ
ЃяΐΗΓɽϗǠ͈˄ʡˉ˭ˡϗūʃǙϗяΒΔΔɽϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡЅϤϗūʃǙϗ:Ȧȵʃūϗ̓ȵ˭ȦϗяΔΒΕɽϗʡȏϗ
˭ˉūǙǠϗЃяΔΔɽϗǠ͈˄ʡˉ˭ˡϗūʃǙϗяΓΗΐɽϗȵɽ˄ʡˉ˭ˡЅϡ

ĠȦǠˉǠϗūˉǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭ʡϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗ
Ǡ͈˄ʡˉ˭ϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǑ˽˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠϗȏūǒȵʃȑϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϣ
Å Òū͂ȵȑū˭ȵʃȑϗ˭ˉūǙǠϗǑūˉˉȵǠˉˡϗ˄ʡˡ˭ϗħÀϗIħϗǠ͈ȵ˭
Å Ąȵˡȵʃȑϗǒʡˡ˭ˡϗūʃǙϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠˡ
Å Ĕ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃˡ
Å Æȵɽȵ˭ǠǙϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗɽūˉɟǠ˭ˡ
Å ħʃǒǠˉ˭ūȵʃ˭͉ϗȵʃϗȑɤʡǑūɤϗɽūˉɟǠ˭ˡ
Å :ʡɽ˄ɤǠ͈ȵ˭͉ϗʡȏϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗǒʡʃ˭ˉʡɤϗˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃˡ
Å Æȵɽȵ˭ǠǙϗū̓ūˉǠʃǠˡˡϗʡȏϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭Ȧū˭ϗȵˡϗū͂ūȵɤūǑɤǠ

ɤʡʃȑˡȵǙǠϗǠ͈˄ʡˉ˭ϢϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ˄ˉȵɽǠǙϗ˭ʡϗ̓ǠɤǒʡɽǠϗ
ʃǠ̓ϗȵʃ̓ūˉǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗǑʡ˭ȦϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗūʃǙϗ
ȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϡϗŖǠЖ͂Ǡϗȑʡ˭ϗˡȵ˭Ǡϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗɤūǑʡ˽ˉϗɽūˉɟǠ˭ϗ
˭ʡϗūǒǒǠˡˡϡϗ

ĠȦǠϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗaʡˉǠȵȑʃϗAȵˉǠǒ˭ϗ|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗЃaA|Ѕϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ̓ūˡϗˉǠɤū˭ȵ͂Ǡɤ͉ϗɽʡǙǠˡ˭ϗǑ˽˭ϗȦūˡϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗȏˉʡɽϗΐΐϗȵʃϗ
ΑΏΐΘϳΑΏΑΏϗ˭ʡϗΐΕϗȵʃϗΑΏΑΒϳΑΏΑΓϡϗÀǠ͉ϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗū˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗaA|ϗȵʃϗ
ΑΏΑΒϳΑΓϗȵʃǒɤ˽ǙǠǙϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗ Ǚ͂ūʃǒǠǙϗÐūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗЃΖϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡЅϢϗ:ˉǠū˭ȵ͂ǠϢϗÆȵȏǠˡ˭͉ɤǠϗūʃǙϗÆǠūˉʃȵʃȑϗЃΔϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡЅϗūʃǙϗIʃǠˉȑ͉ϗ
ūʃǙϗ|ʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗЃΓϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡЅϡϗ

|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ˡϗ̓ǠˉǠϗǙʡɽȵʃū˭ǠǙϗǑ͉ϗÒʡˉ˭Ȧϗ ɽǠˉȵǒūʃϗūʃǙϗI˽ˉʡ˄Ǡūʃϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϡϗbǠˉɽūʃ͉Ϣϗ ˽ˡ˭ˉȵūϢϗ9Ǡɤȑȵ˽ɽϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗħĔ ϗǠūǒȦϗȦūˡϗ˭̓ʡϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϡϗÝ˭ȦǠˉϗȵʃ͂Ǡˡ˭ʡˉˡϗʡˉȵȑȵʃū˭ǠǙϗȏˉʡɽϗ:ūʃūǙūϢϗ˭ȦǠϗ:͵ǠǒȦϗ
ĄǠ˄˽ǑɤȵǒϢϗaˉūʃǒǠϢϗ|ˉǠɤūʃǙϢϗūʃǙϗĔ˄ūȵʃϡϗ ɤɤϗΐΕϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗ
ΑΏΑΒϳΑΏΑΓϗǒūɽǠϗȏˉʡɽϗǠ͈ȵˡ˭ȵʃȑϗȵʃ͂Ǡˡ˭ʡˉˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗˡȵ˭Ǡϗ
Ǡ͈˄ūʃˡȵʡʃˡϗūʃǙϗʃǠ̓ϗȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϡϗÒʡ˭ūǑɤǠϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠǙϗūϗяΖΏϗ
ɽȵɤɤȵʡʃϗˡȵ˭ǠϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϗȵʃϗĔǠɤǑ͉ϢϗūʃǙϗūϗяΔΘϗɽȵɤɤȵʡʃϗˡȵ˭ǠϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϗȵʃϗ
ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϡ

:ūˡǠϗĔ˭˽Ǚ͉ϣϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗÐ˽ɽǑūȵϗ:ūɽ˄˽ˡ

|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗǠʃȑūȑǠɽǠʃ˭ϗȵˡϗūɤˉǠūǙ͉ϗ˭ūɟȵʃȑϗ˄ɤūǒǠϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃʃʡ˽ʃǒȵʃȑϗȵ˭ˡϗȵʃ˭Ǡʃ˭ȵʡʃϗ
˭ʡϗʡ˄ǠʃϗūϗʃǠ̓ϗǒūɽ˄˽ˡϗȵʃϗÐ˽ɽǑūȵϗūȏ˭Ǡˉϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗǠ͂Ǡʃ˭ˡϗ˭ʡʡɟϗ
˄ɤūǒǠϗȵʃϗ|ʃǙȵūϡϗ

ĠȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗÐ˽ɽǑūȵϗȵˡϗˡǠ˭ϗ˭ʡϗ̓ǠɤǒʡɽǠϗˡ˭˽ǙǠʃ˭ˡϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϗ͉ǠūˉϗΑΏΑΕϳΑΖϡϗ|˭ϗ̓ȵɤɤϗȵʃȵ˭ȵūɤɤ͉ϗʡ;Ǡˉϗ˽ʃǙǠˉȑˉūǙ˽ū˭ǠϗūʃǙϗ
˄ʡˡ˭ȑˉūǙ˽ū˭Ǡϗǒʡ˽ˉˡǠˡϗȵʃϗǒʡɽ˄˽˭ǠˉϗˡǒȵǠʃǒǠϗ̓ȵ˭Ȧϗ |ϗūʃǙϗǒ͉ǑǠˉϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϢϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϢϗǠǒʡʃʡɽȵǒˡϗūʃǙϗǒˉǠū˭ȵ͂ǠϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϡϗĠȦǠˉǠϗ̓ȵɤɤϗ
ūɤˡʡϗǑǠϗūϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗˉǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūˉʡ˽ʃǙϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗ
Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗǒȦūʃȑǠϗūʃǙϗȏ˽˭˽ˉǠϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϡϗ

|ʃǒˉǠūˡǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ˉūǙǠϗūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗǑ͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗʃū͂ȵȑū˭Ǡϗ˭ȦǠϗǒʡɽ˄ɤǠ͈ϢϗˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗɤūʃǙˡǒū˄Ǡ
ĠȦǠˉǠϗȵˡϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǑˉūʃǙϗ˭ʡϗǑ˽ȵɤǙϗʡʃϢϗǑ˽˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūˉǠϗʡȏ˭Ǡʃϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃǠǙϗǑ͉ϗˉǠǙϗ
˭ū˄ǠϗūʃǙϗūϗɤūǒɟϗʡȏϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙȵʃȑϗūˉʡ˽ʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠΓΓĔʡ˽ˉǒǠϣϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤȵˡū˭ȵʡʃϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϗǑ͉ϗÀūǙūϗʡʃϗǑǠȦūɤȏϗʡȏϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉



ÀǠ͉ϗbˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ
I͈˄ʡˉ˭ϗЧϗÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠΓΔĔʡ˽ˉǒǠϣϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤȵˡū˭ȵʡʃϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϗǑ͉ϗÀūǙūϗʡʃϗǑǠȦūɤȏϗʡȏϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉

ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗaʡʡǙϗЧϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣϗ
Òʡ͂ǠɤϗĀɤūʃ˭ϗĀˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϣϗĠȦǠϗȑɤʡǑūɤϗǑȵʡ˄Ǡˡ˭ȵǒȵǙǠˡϗɽūˉɟǠ˭Ϣϗ͂ūɤ˽ǠǙϗū˭ϗ
ħĔнΖϡΔΓϗǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΒϢϗȵˡϗˡǠ˭ϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗ˭ʡϗħĔнΑΗϡΕΐϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΒΑϢϗ
Ǚˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗˉȵˡȵʃȑϗ˄Ǡˡ˭ϗˉǠˡȵˡ˭ūʃǒǠϗūʃǙϗǑȵʡǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗǒʡʃǒǠˉʃˡϡϗĀˉǠǒȵˡȵʡʃϗ
ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϣϗÆūǑʡ˽ˉϗˡȦʡˉ˭ūȑǠˡϗȵʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūˉǠϗūǒǒǠɤǠˉū˭ȵʃȑϗ
ǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗ |ϢϗˉʡǑʡ˭ȵǒˡϢϗūʃǙϗū˽˭ʡɽū˭ȵʡʃϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϗȏūˉɽȵʃȑϗ
ɽūˉɟǠ˭ϗȏʡˉǠǒūˡ˭ǠǙϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗū˭ϗΐΑϡΗ҇ϗ: bĄϗȏˉʡɽϗΑΏΑΓϹΑΏΒΏϡϗ
:ʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗ ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗЃ:I ЅϣϗbɤūˡˡȦʡ˽ˡǠˡϗūʃǙϗ
ǠʃǠˉȑ͉ϷǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗȑˉǠǠʃȦʡ˽ˡǠˡϗ˄ˉǠˡǠʃ˭ϗȑˉʡ̓˭ȦϗūˉǠūˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗȑɤʡǑūɤϗ
:I ϗɽūˉɟǠ˭ϗˉǠūǒȦȵʃȑϗħĔнΑΖϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΒΏϡ
aʡʡǙϗūʃǙϗAˉȵʃɟϣϗbˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ˄ūǒɟūȑȵʃȑϢϗ
ūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ˄ˉʡ˭ǠȵʃˡϢϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗ˭ʡϗɽǠǠ˭ϗǒɤȵɽū˭ǠϗūʃǙϗǠʃǠˉȑ͉ϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϡ

ÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡϣ
ÒǠ˭ȦǠˉɤūʃǙˡϣϗI͈˄Ǡˉ˭ȵˡǠϗȵʃϗȑɤūˡˡȦʡ˽ˡǠϗǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗ
Ȧʡˉ˭ȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡ
:ūʃūǙūϣϗÆǠūǙǠˉϗȵʃϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϷǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϡ
ˡȵūϷĀūǒȵΆǒϣϗAʡɽȵʃū˭Ǡˡϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ˄ˉʡ˭ǠȵʃϗɽūˉɟǠ˭ˡϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ
ˡǠū̓ǠǠǙϗūʃǙϗȵʃˡǠǒ˭ϗ˄ˉʡ˭Ǡȵʃϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϡ
|ʃǙȵūϗūʃǙϗ ˽ˡ˭ˉūɤȵūϣϗIɽǠˉȑȵʃȑϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗȏʡʡǙ

ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣϗ
Ĕ͉ʃ˭ȦǠ˭ȵǒϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϣϗI͈˄Ǡǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗȏˉʡɽϗħĔнΐΕϡΒΔϗǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΒϗ
˭ʡϗħĔнΐΐΕϡΏΓϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗ
ΑΏΒΑϢϗ̓ȵ˭Ȧϗū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗǑȵʡϷǑūˡǠǙϗǒȦǠɽȵǒūɤˡϗūʃǙϗǑȵʡȏ˽Ǡɤˡϡ
Ŗūˡ˭Ǡϗŕūɤʡˉȵˡū˭ȵʡʃϣϗ|ʃǒˉǠūˡȵʃȑϗǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗǒȵˉǒ˽ɤūˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ
ˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗ˭ˉūʃˡȏʡˉɽϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūʃǙϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ̓ūˡ˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗȦȵȑȦϷ
͂ūɤ˽Ǡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϡ
ʃȵɽūɤϗǑȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϣϗŖȵ˭ȦϗūϗȑɤʡǑūɤϗɽūˉɟǠ˭ϗ
͂ūɤ˽ǠǙϗū˭ϗħĔнΑΑϡΕΕϗǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΐϢϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗǠ͈ȵˡ˭ϗȵʃϗ͂ūǒǒȵʃǠˡϗ
ūʃǙϗ˄ˉǠǒȵˡȵʡʃϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗȏǠǠǙϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϡ
Āɤūʃ˭ϗǑȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϣϗĠȦǠϗĀɤūʃ˭ϗ9ȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗÐūˉɟǠ˭ϗ̓ūˡϗ͂ūɤ˽ǠǙϗ
ū˭ϗħĔAϗΐΏΔϡΐϗ9ȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΒϗūʃǙϗȵˡϗūʃ˭ȵǒȵ˄ū˭ǠǙϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗ: bĄϗū˭ϗΐΐϡΓ҇ϗ
ūʃǙϗˉǠūǒȦϗħĔAϗΑΖΕϡΘϗ9ȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΒΑϡ

ÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡϣ
ħĔϣϗϗȑɤʡǑūɤϗɤǠūǙǠˉϗȵʃϗˡ͉ʃ˭ȦǠ˭ȵǒϗǑȵʡɤʡȑ͉ϗĄЧAϗūʃǙϗĄÒ ϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡ
:ȦȵʃūϣϗĔ˭ˉʡʃȑϗȵʃϗǑȵʡɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗˡǒūɤǠϷ˽ ˄ϗ˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϢϗ
ǙǠˡ˄ȵ˭Ǡϗ˭ǠǒȦϗɤȵɽȵ˭ū˭ȵʡʃˡϡ
bǠˉɽūʃ͉ϗūʃǙϗAǠʃɽūˉɟϣϗĔ˄Ǡǒȵūɤȵˡ˭ˡϗȵʃϗ̓Ȧȵ˭ǠϗЃȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤЅϗ
Ǒȵʡ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϡ

ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗ

ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗÆȵȏǠϗĔǒȵǠʃǒǠˡ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣϗ
ȑǠϷĠǠǒȦϣϗĠȦǠϗ¼ū˄ūʃǠˡǠϗūȑǠǙϷǒūˉǠϗɽūˉɟǠ˭ϗȵˡϗ
͂ūɤ˽ǠǙϗū˭ϗħĔнΘΔΓϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΑΔϢϗʡ;ǠˉȵʃȑϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗ
ūˡˡȵˡ˭ȵ͂Ǡϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗūʃǙϗˉʡǑʡ˭ȵǒˡϡ
|ϗȵʃϗwǠūɤ˭ȦǒūˉǠϣϗ˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗǙȵūȑʃʡˡ˭ȵǒˡϢϗ
˭ˉǠū˭ɽǠʃ˭ϗʡ˄˭ȵɽȵˡū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗ˄ˉǠǙȵǒ˭ȵ͂Ǡϗūʃūɤ͉˭ȵǒˡϗūˉǠϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȵʃ̓ūˉǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϡ
ɽĄÒ ϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϣϗIɽǠˉȑȵʃȑϗǙǠɽūʃǙϗȏʡˉϗ
ǒūʃǒǠˉϗ˭ȦǠˉū˄ȵǠˡϗūʃǙϗ͂ūǒǒȵʃǠˡϗȏʡˉϗūȑǠȵʃȑϗ
˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗɽūˉɟǠ˭ϗˉǠūǒȦȵʃȑϗħĔнΘΏΘϡΐΓϗɽȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΒΐϡ

ÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡϣ
¼ū˄ūʃϣϗϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗɽūˉɟǠ˭ϗȏʡˉϗūȑǠϷ˭ ǠǒȦϗūʃǙϗ
ȦǠūɤ˭ȦǒūˉǠϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗūȑǠȵʃȑϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃˡϡ
ħĔϣϗĠȦǠϗ̓ʡˉɤǙЖˡϗɤūˉȑǠˡ˭ϗɽūˉɟǠ˭ϗȏʡˉϗȦǠūɤ˭Ȧϗ˭ǠǒȦϗūʃǙϗɽǠǙȵǒūɤϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃˡϡ
ˡȵūϷĀūǒȵΆǒϣϗwȵȑȦϗȑˉʡ̓˭ȦϗȵʃϗȑǠʃʡɽȵǒˡϗūʃǙϗɽǠǙϷ˭ ǠǒȦϗ
ū˄˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϡ



ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗĄūȵɤϗЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣϗ
Ĕɽūˉ˭ϗĄūȵɤ̓ū͉ˡϣϗaʡˉǠǒūˡ˭ǠǙϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗ˭ʡϗħĔнΔΐϡΕϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΑΖϢϗ
ȏʡǒ˽ˡȵʃȑϗʡʃϗ|ʡĠϷǠʃūǑɤǠǙϗ˄ˉǠǙȵǒ˭ȵ͂Ǡϗ
ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗūʃǙϗū˽˭ʡʃʡɽʡ˽ˡϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϡ
Aȵȑȵ˭ūɤϗĔȵȑʃūɤɤȵʃȑϣϗwȵȑȦϷȑˉʡ̓˭ȦϗūˉǠūϗǙˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗ
ǒū˄ūǒȵ˭͉ϗʡ˄˭ȵɽȵˡū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠɽȵˡˡȵʡʃˡϗˉǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϡ
Ĕ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗÐū˭ǠˉȵūɤˡϣϗAǠɽūʃǙϗȏʡˉϗūǙ͂ūʃǒǠǙϗ
ǒʡɽ˄ʡˡȵ˭ǠˡϗūʃǙϗǑȵʡǙǠȑˉūǙūǑɤǠϗɽū˭Ǡˉȵūɤˡϗȏʡˉϗˉʡɤɤȵʃȑϗ
ˡ˭ʡǒɟϗūʃǙϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ

ÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡϣ
bǠˉɽūʃ͉Ϣϗ¼ū˄ūʃϢϗūʃǙϗ:Ȧȵʃūϣϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗɤǠūǙǠˉˡϗȵʃϗˉūȵɤϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗūʃǙϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϡ
ÐȵǙǙɤǠϗIūˡ˭ϣϗÐūɖʡˉϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗˉūȵɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗūˡϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ
ǠǒʡʃʡɽȵǒϗǙȵ͂ǠˉˡȵΆǒū˭ȵʡʃϡ
ħĔϣϗaʡǒ˽ˡǠǙϗʡʃϗȏˉǠȵȑȦ˭ϗˉūȵɤϗūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϡ

ϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϗ

bˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϣϗ
ÐǠǙȵūϗūʃǙϗIʃ˭Ǡˉ˭ūȵʃɽǠʃ˭ϣϗaʡˉǠǒūˡ˭ǠǙϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭ʡϗħĔнΒϡΓϗ˭ˉȵɤɤȵʡʃϗ
Ǒ͉ϗΑΏΑΗϢϗǙˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗˡ˭ˉǠūɽȵʃȑϗūʃǙϗǙȵȑȵ˭ūɤϗūǙ͂Ǡˉ˭ȵˡȵʃȑϡ
būɽȵʃȑϣϗ:ɤʡ˽ǙϗȑūɽȵʃȑϗȵˡϗǠ͈˄Ǡǒ˭ǠǙϗ˭ʡϗȑˉʡ̓ϗȏˉʡɽϗħĔнΒϗ
ǑȵɤɤȵʡʃϗȵʃϗΑΏΑΒϗ˭ʡϗħĔнΑΑϗǑȵɤɤȵʡʃϗǑ͉ϗΑΏΒΏϢϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ǠǙϗǑ͉ϗ
ūǙ͂ūʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗȵʃϗΔbϗūʃǙϗśĄϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϡ
wǠˉȵ˭ūȑǠϗĠǠǒȦϣϗ:ʡɽǑȵʃȵʃȑϗŜЧÒŜЖˡϗˉȵǒȦϗǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūˡˡǠ˭ˡϗ
̓ȵ˭Ȧϗ ĄϳŕĄϗȏʡˉϗ˭ʡ˽ˉȵˡɽϗūʃǙϗ˄ˉǠˡǠˉ͂ū˭ȵʡʃϗʡ;ǠˉˡϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϡ

ÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡϣ
ħĔϣϗĠȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǠʃ˭Ǡˉ˭ūȵʃɽǠʃ˭ϗɽūˉɟǠ˭ϗūʃǙϗɤǠūǙǠˉϗ
ȵʃϗȵɽɽǠˉˡȵ͂Ǡϗǒʡʃ˭Ǡʃ˭ϡ
|ʃǙȵūϣϗaūˡ˭Ϸȑˉʡ̓ȵʃȑϗȑūɽȵʃȑϗūʃǙϗǠʃ˭Ǡˉ˭ūȵʃɽǠʃ˭ϗ
ȵʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϡ
¼ū˄ūʃϗūʃǙϗĔʡ˽˭ȦϗÀʡˉǠūϣϗĀȵʡʃǠǠˉˡϗȵʃϗǙȵȑȵ˭ūɤϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϗūʃǙϗśĄϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ˽ʃɤʡǒɟϗ
ȑˉʡ̓˭Ȧϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ˉūǙǠϗ
ūʃǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϩ
Ĕ˭ˉū˭ǠȑȵǒϗĄʡɤǠ
Å Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭ȦϗɟǠ͉ϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ˭ȦǠϗAǠ˄ūˉ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ūʃǙϗĠˉūǙǠϗ˭ʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗaA|ϗūʃǙϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡ

Å ˭˭ǠʃǙϗǠ͂Ǡʃ˭ˡϢϗ̓ȦǠˉǠϗū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠϢϗ˭ʡϗ˄ˉʡɽʡ˭ǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗǠϡȑϡϗħÀĄIȵȵa

Å AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗūʃϗ|ʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗĀȵ˭ǒȦǑʡʡɟϗ˭ʡϗˡȦʡ̓ǒūˡǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ
̓ȵ˭ȦȵʃϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗūʃǙϗū˭˭ˉūǒ˭ϗȵʃ͂Ǡˡ˭ʡˉˡϡϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ
Å ĠȦˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗbˉʡ̓˭Ȧϗw˽ǑϗūʃǙϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗa˽ʃǙϢϗ̓Ǡϗ̓ȵɤɤϗ
ˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ˭ʡϗǑǠȑȵʃϗ˭ȦǠȵˉϗǠ͈˄ʡˉ˭ϗɖʡ˽ˉʃǠ͉ϡϗ

ÀǠ͉ϗbˉʡ̓˭ȦϗÝ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗȏʡˉϗ
I͈˄ʡˉ˭ϗЧϗÆǠūǙȵʃȑϗÐūˉɟǠ˭ˡ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗˉǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠΓΕĔʡ˽ˉǒǠϣϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡʃϗ˭Ȧȵˡϗ˄ūȑǠϗūˉǠϗȏˉʡɽϗ˭ȦǠϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤȵˡū˭ȵʡʃϗˉǠ˄ʡˉ˭ϗ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϗǑ͉ϗÀūǙūϗʡʃϗǑǠȦūɤȏϗʡȏϗ˭ȦǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉



ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

ÀǠ͉ϗIɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗ
ĔǠǒ˭ʡˉˡ



bˉʡ̓˭ȦϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡϣ
|ʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗūʃǙϗˡ˽ˉ͂ȵ͂ūɤϗˉū˭Ǡˡϗʡȏϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗūǙ͂ȵǒǠϗūʃǙϗȑ˽ȵǙūʃǒǠϢϗˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϢϗūʃǙϗ
˄ǠǠϷ̄˭ ʡϷ˄ ǠǠˉϗʃǠ˭̓ʡˉɟȵʃȑϡϗ|ʃǒˉǠūˡǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˽ˡǠϗʡȏϗʃǠ̓ϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϡϗ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūϗ͂ȵǑˉūʃ˭ϗūʃǙϗˡ˽ǒǒǠˡˡȏ˽ɤϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉϗ
Ǡǒʡʃʡɽ͉Ϣϗ̓ʡˉ˭ȦϗɽʡˉǠϗ˭ȦūʃϗяΔϡΗΕǑʃϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡϗ ˭˭ˉūǒ˭ȵʃȑϗ
ʡ͂ǠˉϗΓΏϗɽȵɤɤȵʡʃϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉˡϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗʡ͂ǠˉϗΔΓϢΏΏΏϗɖʡǑˡϢϗ˭ȦǠϗ
͂ȵˡȵ˭ʡˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗ˄ɤū͉ˡϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗˉʡɤǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗ̓ȵǙǠˉϗǠǒʡʃʡɽ͉ΓΖϡϗ

ŕȵˡȵ˭ʡˉϗIǒʡʃʡɽ͉
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ȑǠʃǙǠˉϗ˄ū͉ϗȑū˄ˡϗϗȵɽ˄ūǒ˭ȵʃȑϗʡʃϗū;ʡˉǙūǑɤǠϗɤȵ͂ȵʃȑϗūʃǙϗū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂ǠϗūʃǙϗ
ˡ˭ūǑɤǠϗǒūˉǠǠˉϗǒȦʡȵǒǠˡϡϗ

ĠȦǠϗɤʡǒūɤϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗǙǠɤȵ͂ǠˉǠˉϗʡȏϗˡ˽ǒȦϗˡʡǒȵūɤϗǒūˉǠϗ
ūʃǙϗ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ū˭ȵ͂ǠϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ̓ǠɤɤϷǑǠȵʃȑϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗÒwĔϗ
ūʃǙϗ|ʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗ:ūˉǠϗĔ͉ˡ˭ǠɽϗȦǠūɤ˭Ȧϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϡϗÒʡ˭ϗʡʃɤ͉ϗūˉǠϗ˭ȦǠˡǠϗ
ˡʡɽǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗūʃǒȦʡˉϗʡˉȑūʃȵˡū˭ȵʡʃˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗūˉǠūϢϗǑ˽˭ϗ˭ȦǠ͉ϗūˉǠϗ
ūɤˡʡϗ̓Ǡɤɤϗ˄ɤūǒǠǙϗ˭ʡϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙϗ˭ȦǠϗȵɽ˄ūǒ˭ϗʡȏϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗūʃǙϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗ
ūˉǠūˡϗȏʡˉϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗˉǠˇ˽ȵˉǠǙϗ˭ʡϗ˭ūǒɟɤǠϗ˭ȦǠϗȵˡˡ˽ǠˡϗȵǙǠʃ˭ȵΆǠǙϗūǑʡ͂Ǡϡϗ
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AǠȏǠʃǒǠϗЧϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗϷϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗǒūʃϗˉǠɤū˭Ǡϗ˭ʡϗˡǠ͂Ǡˉūɤϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϢϗǒʡ͂Ǡˉȵʃȑϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϢϗǒ͉ǑǠˉϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗ
˭ȦǠϗɽȵɤȵ˭ūˉ͉

AǠȏǠʃǒǠϗȵˡϗūϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠǙϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵūɤϗ
Ĕ˭ˉū˭Ǡȑ͉ϡϗĠȦǠϗħÀϗϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗȦūˡϗūɤˡʡϗūʃʃʡ˽ʃǒǠǙϗǙǠȏǠʃǒǠϗ
ˡ˄ǠʃǙȵʃȑϗȵˡϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗǑ͉ϗяΐΒϡΓǑʃϗ͉Ǡūˉϗʡʃϗ͉ǠūˉϗūʃǙϗʡ˭ȦǠˉϗI˽ˉʡ˄Ǡūʃϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗūʃʃʡ˽ʃǒǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗ˄ɤǠǙȑǠˡϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗˡ˄ǠʃǙȵʃȑϗʡʃϗ
ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉūɽ˄Ϸ˽ ˄ϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗɽȵɤȵ˭ūˉ͉ϗǠˇ˽ȵ˄ɽǠʃ˭ϗȦū͂Ǡϗ
ɽ˽ɤ˭ȵ˄ɤǠϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗȵɽ˄ɤȵǒū˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗǒʡɽ˄ūʃȵǠˡϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
ˡǠǒ˭ʡˉϣϗǑʡ˭Ȧϗȵʃϗ˭ǠˉɽˡϗʡȏϗȦʡ̓ϗ˭ȦǠ͉ϗˡǒūɤǠϗ˽˄ϗ˭ȦǠȵˉϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗ
˄ˉʡǒǠˡˡǠˡϤϗȦʡ̓ϗ˭ȦǠ͉ϗȏūˡ˭ϗ˭ˉūǒ˭ϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗɟǠ͉ϗˡ˭ˉū˭Ǡȑȵǒϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϢϗūʃǙϗȦʡ̓ϗ˭ȦǠ͉ϗˉǠˡȦū˄ǠϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙϗ˽˄ϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϗ˭Ȧū˭ϗ
ūˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗūˡϗ˄ʡˡˡȵǑɤǠΔΐϡ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭Ȧˡϗ̓ȵ˭ȦȵʃϗǙǠȏǠʃǒǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ
ŖǠЖˉǠϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗÐȵʃȵˡ˭ˉ͉ϗʡȏϗAǠȏǠʃǒǠϗūˡˡǠ˭ˡϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
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a͉ɤȵʃȑǙūɤǠˡϢϗb:wĂϗˡȵ˭ǠϗȵʃϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϢϗ̓ȦȵǒȦϗȵˡϗǑǠɤȵǠ͂ǠǙϗ˭ʡϗǑǠϗ˭ȦǠϗ
ɤʡʃȑǠˡ˭ϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ʡ˽ˡɤ͉Ϸl Ǡˉ͂ȵʃȑϗˡȵ˭ǠϗȏʡˉϗĔȵȑʃūɤˡϗ|ʃ˭ǠɤɤȵȑǠʃǒǠϗȵʃϗ˭ȦǠϗ
̓ʡˉɤǙϡϗŖǠϗūɤˡʡϗȦū͂Ǡϗ˭ȦǠϗ|ʃˡ˭ȵ˭˽˭ǠϗʡȏϗĔūȏǠϗ ˽˭ʡʃʡɽ͉ϗǑūˡǠǙϗū˭ϗ˭ȦǠϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϡϗĄ aϗÐǠʃ̓ȵ˭ȦϗwȵɤɤϗʃǠūˉϗwūˉˉʡȑū˭ǠϗȵˡϗūʃϗǠ͈˭Ǡʃˡȵ͂Ǡϗ
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ūˡϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ:˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉Ϣϗ˭ȦǠˉǠϗūˉǠϗūˉʡ˽ʃǙϗΑΏϗ
Ǒ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗūǒˉʡˡˡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗˡ˽˄˄ɤ͉ȵʃȑϗȵʃ˭ʡϗAǠȏǠʃǒǠϗ
ūʃǙϗĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡϗ

ĠȦǠˉǠϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗȏʡˉϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗȵ˭ˡϗɤūʃǙˡǒū˄ǠϡϗÝʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗ
ǠɤǠɽǠʃ˭ˡϗȏʡˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗȵʃϗǙǠȏǠʃǒǠϗȵˡϗ˄ˉȵ͂ūǒ͉Ϣϗˡʡϗˉ˽ˉūɤȵ˭͉ϗ
ɤǠʃǙˡϗȵ˭ˡǠɤȏϗ̓Ǡɤɤϗ˭ʡϗ˭ȦȵˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϗȦūˡϗˡȵ˭Ǡˡϗ˭Ȧū˭ϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ
ū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭Ǡϗȏʡˉϗ˭ȦȵˡϡϗŖǠЖˉǠϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ɤ͉ϗ˽ʃǙǠˉ˭ūɟȵʃȑϗˡʡɽǠϗˉǠˡǠūˉǒȦϗ˭ʡϗ
ǑǠ˭˭Ǡˉϗ˽ʃǙǠˉˡ˭ūʃǙϗ˭ȦȵˡϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗȵ˭ˡϗˡǒūɤǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ˭ȦǠϗˡ˽ǑˉǠȑȵʡʃϡϗ

IǙ˽ǒū˭ȵʡʃ
Iɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗɤǠ͂ǠɤˡϗȵʃϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗūɤˡʡϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗɽū˭ǒȦϗʃū˭ȵʡʃūɤϗɤǠ͂Ǡɤˡϡϗ
ÀǠ͉ϗūʃǒȦʡˉϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϗȦȵȑȦǠˉϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡϢϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ
˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϢϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗūʃǙϗ:ʡ͂Ǡʃ˭ˉ͉ϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗȵʃϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϡϗϗϗ

AǠɤȵ͂Ǡˉ͉ϗĄʡɤǠ
Å ĀˉʡǙ˽ǒǠϗūʃǙϗǙǠɤȵ͂ǠˉϗūϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗÆʡǒūɤϗŕȵˡȵ˭ʡˉϗ
Iǒʡʃʡɽ͉ϗĀūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ϗaˉūɽǠ̓ʡˉɟϢϗ̓ȦȵǒȦϗˡǠ˭ˡϗʡ˽˭ϗȦʡ̓ϗ̓Ǡϗǒūʃϗ
̓ʡˉɟϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ˭ʡϗȵʃǒˉǠūˡǠϗ˭ȦǠϗ͂ūɤ˽Ǡϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡ

Å :ʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗ˭ȦǠϗbˉʡ̓˭Ȧϗw˽ǑϗˡǠˉ͂ȵǒǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗȏˉǠǠϗ
ūʃǙϗȵɽ˄ūˉ˭ȵūɤϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗūʃǙϗȑ˽ȵǙūʃǒǠϢϗūǒˉʡˡˡϗūɤɤϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗϗ

Å Ĕ˽˄˄ʡˉ˭ϗǙǠ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗÐūǙǠϗĔɽūˉ˭Ǡˉϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗȦǠɤ˄ˡϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉǠˉˡϗ˭ʡϗūǙʡ˄˭ϗ
˭ǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϡϗ

Å AǠɤȵ͂ǠˉϗǙǠ͂ʡɤ͂ǠǙϗˡɟȵɤɤˡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϢϗǠʃˡ˽ˉȵʃȑϗʡ˽ˉϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȦū͂Ǡϗ˭ȦǠϗ
ˡɟȵɤɤˡϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗ˭Ȧū˭ϗ˭ȦǠ͉ϗˉǠˇ˽ȵˉǠϡ

Å AǠɤȵ͂ǠˉϗūϗwȵȑȦϗĔ˭ˉǠǠ˭ϗa˽ʃǙϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗʡ˽ˉϗɟǠ͉ˡϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϗȵʃϗʡ˽ˉϗ
˭ʡ̓ʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϡ

Å Ŗʡˉɟϗ̓ȵ˭Ȧϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗȑˉʡ̓˭Ȧϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ
ʡ˽ˉϗǙǠȏǠʃǒǠϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗϗ

wʡ̓ϗ̓ȵɤɤϗ̓Ǡϗ
˽ʃɤʡǒɟϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʡ˽ˉϗɟǠ͉ϗ
Ǡɽ˄ɤʡ͉ɽǠʃ˭ϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϩ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ



ĠȦǠˡǠϗūˡˡǠ˭ˡϗūˉǠϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗAÒ ϗʡȏϗ̓Ȧū˭ϗɽūɟǠˡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭Ȧϗ
ŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˽ʃȵˇ˽Ǡɤ͉ϗ˄ɤūǒǠǙϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĠȦǠ͉ϗūˉǠϗūɤˡʡϗ
ˉǠˡ˄ʡʃˡȵǑɤǠϗȏʡˉϗˡȦū˄ȵʃȑϗʡ˽ˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗϷϗ
aʡʡǙϗūʃǙϗaūˉɽȵʃȑϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϢϗIʃȑȵʃǠǠˉȵʃȑϗ9ȵʡɤʡȑ͉ϗūʃǙϗÆȵȏǠϗ
ĔǒȵǠʃǒǠˡϢϗ:ɤǠūʃϗIʃǠˉȑ͉ϢϗĄūȵɤϗ|ʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ:ˉǠū˭ȵ͂Ǡϗ|ʃǙ˽ˡ˭ˉȵǠˡϡ

ŖȦū˭ϗɽūɟǠˡϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ˽ʃȵˇ˽Ǡɤ͉ϗ
˄ɤūǒǠǙϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗȑˉʡ̓˭Ȧ

Ġ̄ ūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭ϗ͉̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ



:ȵ˭͉ϗĄǠȑȵʡʃϗ

ˡϗ˭ȦǠϗȦȵˡ˭ʡˉȵǒūɤϢϗǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūʃǙϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȦǠūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϢϗŜʡˉɟЖˡϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃǒǠϗǒūʃʃʡ˭ϗǑǠϗʡ͂Ǡˉˡ˭ū˭ǠǙϢϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗūˡϗȵ˭ϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭Ǡˡϗ
ȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗǑǠʃǠΆ˭ˡϗʡ˽˭ϗȵʃ˭ʡϗ˭ȦǠϗ̓ȵǙǠˉϗūˉǠūϢϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗ
˭ūɤǠʃ˭ϗūʃǙϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭Ϣϗȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗ
ǒɤ˽ˡ˭Ǡˉˡϡϗ|˭ˡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃǒǠϗȵˡϗǠ͂ȵǙǠʃ˭ϗȵʃϗȵ˭ˡϗȦǠˉȵ˭ūȑǠϢϗʡȏ˭ǠʃϗūϗǒǠʃ˭ˉǠϗʡȏϗ
ǒȦ˽ˉǒȦϗūʃǙϗˉʡ͉ūɤϗ˄ʡ̓Ǡˉϡϗ9˽˭ϗ˭ȦǠϗǒȵ˭͉ϗȵˡϗǠˇ˽ūɤɤ͉ϗȏ˽˭˽ˉǠϗȏʡǒ˽ˡˡǠǙϗūʃǙϗ
ȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϷɤǠǙϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭̓ʡϗʡȏϗʡ˽ˉϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϗЃĄ˽ˡˡǠɤϗbˉʡ˽˄ϗ
ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ЅϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗɟǠ͉ϗĄЧAϗ
ūˡˡǠ˭ˡϗūʃǙϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȏʡˉ̓ūˉǙϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗˉǠǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗŜʡˉɟϗ
:Ǡʃ˭ˉūɤϡϗ

˭ϗΓΔȦūϢϗŜʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤϗȵˡϗʡʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗɤūˉȑǠˡ˭ϗɽȵ͈ǠǙϷ˽ ˡǠϗˉǠȑǠʃǠˉū˭ȵʡʃϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗħÀϡϗĠȦȵˡϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗɽ˽ǒȦϗʃǠǠǙǠǙϗɽʡǙǠˉʃϗʡ΄ǒǠϗˡ˄ūǒǠϗ
Ѓˉūȵˡȵʃȑϗ·ʡʡˉˡ˄ūǒǠϗȏʡˉϗ˭Ȧȵˡϗ˽ˡǠϗȏˉʡɽϗΐΒϗ˭ʡϗΐΕ҇ЅϢϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ȵūɤϢϗūϗʃǠ̓ϗ
˄˽Ǒɤȵǒϗˡˇ˽ūˉǠϢϗūʃǙϗΐΗϗūǒˉǠˡϗʡȏϗ˄˽ǑɤȵǒϗˉǠūɤɽϡϗĠȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȵˡϗūϗ
˭ˉūʃˡȏʡˉɽū˭ȵ͂Ǡϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗˡǠ˭ϗ˭ʡϗǙǠɤȵ͂Ǡˉϗʡ͂ǠˉϗΑϢΔΏΏϗʃǠ̓ϗȦʡɽǠˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗū˭ϗ
ɤǠūˡ˭ϗΑΏ҇ϗǙǠˡȵȑʃū˭ǠǙϗūˡϗū;ʡˉǙūǑɤǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϡϗ

Òʡ˭ϗʡʃɤ͉ϗȵˡϗ˭ȦǠϗǒȵ˭͉ϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϢϗǑ˽˭ϗȵ˭ϗȦūˡϗūϗʃū˭ȵʡʃūɤϗˉʡɤǠϢϗ
˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗȵ˭ˡϗ˄ʡˡȵ˭ȵʡʃϗʡʃϗɟǠ͉ϗˉūȵɤϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗūʃǙϗˡ˭ˉʡʃȑϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵʡʃˡϗ
˭ʡϗÆʡʃǙʡʃϗЃɤǠˡˡϗ˭Ȧūʃϗ˭̓ʡϗȦʡ˽ˉˡϗʡʃϗ˭ȦǠϗ˭ˉūȵʃЅϡϗ

|ʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗǒɤʡˡǠɤ͉ϗ̓ȵ˭ȦϗŜʡˉɟЖˡϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗūʃǙϗŖǠˡ˭ϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗ˭ȦǠϗ
Ȧȵˡ˭ʡˉȵǒϗˡ˄ūϗ˭ʡ̓ʃϗʡȏϗwūˉˉʡȑū˭ǠϢϗ˭ȦǠϗˡǠǒʡʃǙϗɤūˉȑǠˡ˭ϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗūˉǠūϡϗ
wūˉˉʡȑū˭ǠϗȵˡϗūϗɟǠ͉ϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗǒǠʃ˭ˉǠϗ˭Ȧū˭ϗū˭˭ˉūǒ˭ˡϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ
ˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϢϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉˡϗūʃǙϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡǠˡϡϗĔ˽˄˄ʡˉ˭ȵʃȑϗǑʡ˭Ȧϗwūˉˉʡȑū˭ǠϗūʃǙϗ
ŜʡˉɟЖˡϗǠǒʡʃʡɽ͉ϗȵˡϗ˭ȦǠϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗʡȏϗūϗʃǠ̓ϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ϗȵʃϗÐūɤ˭ɟȵɤʃϢϗ
̓ȦȵǒȦϗˡȵ˭ˡϗǒɤʡˡǠϗ˭ʡϗūϗɟǠ͉ϗˉūȵɤ̓ū͉ϗɤȵʃɟϢϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗ˭ȦǠϗ˭̓ʡϗ˽ˉǑūʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϡϗ
ŖǠϗ̓ʡ˽ɤǙϗūɤˡʡϗǠ͈˄ɤʡˉǠϗ˭ȦǠϗ˄ʡ˭Ǡʃ˭ȵūɤϗȏʡˉϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗʃǠ̓ϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ˡϗ˭ʡϗ
ɽǠǠ˭ϗɤʡʃȑǠˉϗ˭Ǡˉɽϗȑˉʡ̓˭Ȧϗūˡ˄ȵˉū˭ȵʡʃˡϗūǒˉʡˡˡϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃϡϗ

Ġʡϗ˭ȦǠϗĔʡ˽˭ȦϗʡȏϗŜʡˉɟϗȵˡϗĔǠɤǑ͉Ϣϗ̓ȦȵǒȦϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˡϗɽūˡˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ̓˭Ȧϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˄ūˉ˭ȵǒ˽ɤūˉɤ͉ϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗȵ˭ˡϗū͂ūȵɤūǑɤǠϗǑˉʡ̓ʃΆǠɤǙϗɤūʃǙϗ
̓ȦȵǒȦϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˽ˡǠǙϗȏʡˉϗˉǠǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȏʡˉɽǠˉϗ
IȑȑǑʡˉʡ˽ȑȦϗĀʡ̓ǠˉϗĔ˭ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗbūˡǒʡȵȑʃǠϗŖʡʡǙϡϗĔǠɤǑ͉ϗȵˡϗūɤˡʡϗ˄ūˉ˭ϗ
ʡȏϗʡ˽ˉϗ˄ˉʡ˄ʡˡūɤϗȏʡˉϗūʃϗ |ϗbˉʡ̓˭ȦϗŦʡʃǠϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˄ūˉ˭ϗʡȏϗūϗ
ǒʡˉˉȵǙʡˉϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗŜʡˉɟϗūʃǙϗw˽ɤɤϡϗ

ˡȵǙǠϗȏˉʡɽϗŜʡˉɟϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǒū˭ȦǠǙˉūɤϗǒȵ˭͉ϗʡȏϗĄȵ˄ʡʃϢϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗ
˄ˉȵʃǒȵ˄ūɤϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ˡϗūˉǠϗɽūˉɟǠ˭ϗ˭ʡ̓ʃˡϡϗaʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗ
ÀʃūˉǠˡǑʡˉʡ˽ȑȦϢϗĔǠɤǑ͉ϢϗĔɟȵ˄˭ʡʃϢϗÐūɤ˭ʡʃϢϗÒʡˉ˭ȦūɤɤǠˉ˭ʡʃϗūʃǙϗ
ĄȵǒȦɽʡʃǙϗЃ˭ʡϗʃūɽǠϗūϗȏǠ̓ЅϡϗĠȦǠˡǠϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗūˉǠϗʡȏ˭ǠʃϗȦȵȑȦɤ͉ϗ
ȵʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗ˭ʡϗʡ˽ˉϗ˽ˉǑūʃϗǒǠʃ˭ˉǠˡϗūʃǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗɟǠ͉ϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗɤūǑʡ˽ˉϡϗ

:ʡūˡ˭ūɤ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȦūˡϗūʃϗȵʃǒˉǠǙȵǑɤǠϗǒʡūˡ˭ɤȵʃǠϗ̓ȵ˭Ȧϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ
ɽūˉȵ˭ȵɽǠϗȦȵˡ˭ʡˉ͉ϢϗūϗǑ˽ʡ͉ūʃ˭ϗ͂ȵˡȵ˭ʡˉϗǠǒʡʃʡɽ͉Ϣϗɽūʃ˽ȏūǒ˭˽ˉȵʃȑϗǑūˡǠϗ
ūʃǙϗǠɽǠˉȑȵʃȑϗʡ;ˡȦʡˉǠϗˉǠʃǠ̓ūǑɤǠˡϗˡǠǒ˭ʡˉϡϗ

ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗȵˡϗʡʃǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗɤūˉȑǠˡ˭ϗǒʡūˡ˭ūɤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ
˄ˉǠˡǠʃ˭ˡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗūʃǙϗ
ˉǠǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ˭ūɟȵʃȑϗ˄ɤūǒǠϡϗ

ÐȵǙǙɤǠϗAǠǠ˄ǙūɤǠϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϗȵˡϗūϗɽūɖʡˉϗˉǠˡȵǙǠʃ˭ȵūɤϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȵʃϗ
Òʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗǙǠɤȵ͂Ǡˉȵʃȑϗʡ͂ǠˉϗΐϢΒΔΏϗʃǠ̓ϗȦʡɽǠˡϗūˡϗūϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
˽ˉǑūʃϗǠ͈˭Ǡʃˡȵʡʃϗ˭ʡϗĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϡϗĔ˄ūʃʃȵʃȑϗΘΏϗūǒˉǠˡϢϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗ
ȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗȦʡɽǠˡϗȏʡˉϗˡūɤǠϗūʃǙϗˉǠʃ˭ϢϗǠ͈˭ˉūϗǒūˉǠϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ
ȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡϢϗūϗˡǒȦʡʡɤϢϗˉǠ˭ūȵɤϗʡ˽˭ɤǠ˭ˡϢϗūʃǙϗ˄˽Ǒɤȵǒϗʡ˄Ǡʃϗˡ˄ūǒǠˡϡϗ
ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗūʃǙϗŖȦȵ˭Ǒ͉ϗȦū͂Ǡϗ˄ˉǠ͂ȵʡ˽ˡɤ͉ϗˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗ
ГĠʡ̓ʃϗAǠūɤˡДϢϗ̓ȦȵǒȦϗ̓ūˡϗūʃϗȵʃɖǠǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗȵʃ͂Ǡˡ˭ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗūǙǙˉǠˡˡϗˡɟȵɤɤˡϗ
ūʃǙϗǠʃ˭Ǡˉ˄ˉȵˡǠϢϗǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūǒ˭ȵ͂ȵ˭ȵǠˡϢϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗǒʡʃʃǠǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗϗ

Ý˽ˉϗAȵ͂ǠˉˡǠϗbǠʡȑˉū˄Ȧ͉ϣϗ:ȵ˭͉ϗĄǠȑȵʡʃϢϗ
:ʡūˡ˭ūɤϗЧϗĄ˽ˉūɤ

ŜʡˉɟϗЧϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ:ʡɽǑȵʃǠǙϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉
Æʡǒūɤϗbˉʡ̓˭ȦϗĀɤūʃ

ĠˉūȵɤǑɤū͵ȵʃȑϗǒȵ˭͉ϗ̄ǠȑȵʡʃϗаϗĄ˽ˉūɤϗ˄ʡ̓ǠˉȦʡ˽ˡǠ

Ŝʡˉɟϗ:Ǡʃ˭ˉūɤ ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗ9˽ˡȵʃǠˡˡϗĀūˉɟ



Ą˽ˉūɤ

Ŗȵ˭Ȧϗ˭̓ʡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟˡϗЃÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟϗÐʡʡˉˡϗūʃǙϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗAūɤǠˡЅϗūʃǙϗ
˭ȦˉǠǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄ǠˡϗЃwʡ̓ūˉǙȵūʃϗwȵɤɤˡϢϗaʡˉǠˡ˭ϗʡȏϗ9ʡ̓ɤūʃǙϗūʃǙϗ
ÒȵǙǙǠˉǙūɤǠЅϢϗ˭ȦǠϗɽūɖʡˉȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗȵˡϗǙǠΆʃǠǙϗǑ͉ϗ
ˉ˽ˉūɤȵ˭͉ϗūʃǙϗˡɽūɤɤǠˉϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ˡϡϗ
Ą˽ˉūɤϗūˉǠūˡϗūˉǠϗʡȏ˭Ǡʃϗʡ͂ǠˉɤʡʡɟǠǙϗȏʡˉϗ˭ȦǠȵˉϗ˽ˉǑūʃϗǒʡ˽ʃ˭Ǡˉ˄ūˉ˭ˡϢϗ
̓ˉʡʃȑɤ͉ϗ˄ǠˉǒǠȵ͂ǠǙϗūˡϗūʃϗū˭˭ˉūǒ˭ȵ͂ǠϗǑūǒɟǙˉʡ˄ϗʡˉϗ˭ʡ˽ˉȵˡ˭ϗȦʡ˭ˡ˄ʡ˭ϢϗǑ˽˭ϗ
˭ȦǠ͉ϗȦū͂ǠϗūϗˉʡɤǠϗ˭ʡϗ˄ɤū͉ϗȵʃϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗȑˉʡ̓˭ȦϡϗĔʡɽǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗɟǠ͉ϗ
ˡǠǒ˭ʡˉˡϗūˉǠϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃʃǠǙϗǑ͉ϗˉ˽ˉūɤȵ˭͉Ϣϗȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗȏʡʡǙϗūʃǙϗȏūˉɽȵʃȑϡϗŖǠϗ
ūˉǠϗ˭ȦǠϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗǑǠϗūʃϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗ˭Ǡˡ˭ǑǠǙϢϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʃȑϗ˭ʡϗ
ˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūɽǑȵ˭ȵʡʃˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϡ

ŖǠϗ̓ūʃ˭ϗ˭ʡϗǠɽǑǠǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗū˭ϗ˭ȦǠϗǒʡˉǠϗʡȏϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤϗūˡˡǠ˭ˡϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˄ȵʡʃǠǠˉȵʃȑϗʃū˭˽ˉūɤϗǒūˉǑʡʃϗˡǠˇ˽Ǡˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗūʃǙϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
̓ū͉ϗȏʡˉϗǙǠǒūˉǑʡʃȵˡū˭ȵʡʃϡϗ
ĠȦǠϗȵˡʡɤū˭ȵʡʃϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠǙϗǑ͉ϗʡ˽ˉϗˉ˽ˉūɤϗūˉǠūˡϗǙʡǠˡϗʃʡ˭ϗʃǠǠǙϗ˭ʡϗǑǠϗūϗ
ȦȵʃǙˉūʃǒǠϢϗ̓ȵ˭ȦϗˡʡɽǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϗɤȵɟǠϗǙǠȏǠʃǒǠϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗ˄ˉǠȏǠˉˉȵʃȑϗ
˭ȦǠϗ˄ˉȵ͂ūǒ͉ϡϗŖǠϗǒʡ˽ɤǙϗǑǠϗ˭ȦǠϗ˄ǠˉȏǠǒ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗǙǠȏǠʃǒǠϗ
ʃǠǠǙˡϡϗŖǠϗūˉǠϗūɤˉǠūǙ͉ϗȦʡɽǠϗ˭ʡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗÐÝAϗˡȵ˭ǠˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗˡʡɽǠϗ
ɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗǑǠȵʃȑϗǙȵˡ˄ʡˡǠǙϗūʃǙϗ˄ʡˡˡȵǑɤ͉ϗū͂ūȵɤūǑɤǠϗȏʡˉϗˉǠǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ
ʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗǑ˽ˡȵʃǠˡˡϗȑˉʡ̓˭ȦϗūʃǙϗȦʡ˽ˡȵʃȑϡϗ

ŖǠϗˡȦʡ˽ɤǙϗʃʡ˭ϗ˽ʃǙǠˉǠˡ˭ȵɽū˭Ǡϗ˭ȦǠϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϗ˭Ȧū˭ϗˉ˽ˉūɤϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗ
ǒʡ˽ɤǙϗ˄ˉǠˡǠʃ˭ϡϗ

ŖʡˉɤǙϷ:ɤūˡˡϗĔǒȵǠʃǒǠϗ9ūˡǠ

Ý˽ˉϗˡǒȵǠʃǒǠϗǑūˡǠϗ˽ʃǙǠˉ˄ȵʃˡϗʡ˽ˉϗȑˉʡ̓˭ȦϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡϗŖǠϗȦū͂Ǡϗ˭ȦˉǠǠϗ
˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϣϗŜʡˉɟϗĔ˭ϗ¼ʡȦʃϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉Ϣϗ:ʡ͂Ǡʃ˭ˉ͉ϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗ
ĔǒūˉǑʡˉʡ˽ȑȦϗǒūɽ˄˽ˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗʡȏϗŜʡˉɟϗЃ˄ūˉ˭ϗʡȏϗ˭ȦǠϗ
˄ˉǠˡ˭ȵȑȵʡ˽ˡϗĄ˽ˡˡǠɤɤϗbˉʡ˽˄ЅϡϗŖǠϗūɤˡʡϗȦū͂Ǡϗūϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗˡǠǒ˭ʡˉūɤϗ
ūˡˡǠ˭ˡϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗĄǠˡǠūˉǒȦϗūʃǙϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭Ϣϗˡ˽ǒȦϗūˡϗ
˭ȦǠϗwĂϗȏʡˉϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗȑˉȵ˭ǠǒȦϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗaǠˉūϗĔǒȵǠʃǒǠϗÆ˭ǙϢϗ
Ĕ˭ʡǒɟǑˉȵǙȑǠϗĠǠǒȦʃʡɤʡȑ͉ϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗ:ʡĔĠ ĄϗÆȵ͂ǠϗÆūǑϢϗ ˡɟȦūɽϗ9ˉ͉ūʃϢϗ
ūʃǙϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĔĠIÐϗÆǠūˉʃȵʃȑϗ:Ǡʃ˭ˉǠϢϗ˭ʡϗʃūɽǠϗūϗȏǠ̓ϡϗĠȦǠϗ
ūǒūǙǠɽȵǒϗǒū˄ūǑȵɤȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗʡ˽ˉϗˉǠȑȵʡʃϗūɤɤϗ˄ɤū͉ϗūϗˉʡɤǠϗȵʃϗǙˉȵ͂ȵʃȑϗȑˉʡ̓˭Ȧϗȵʃϗ
ʡ˽ˉϗǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵ͂ǠϗūǙ͂ūʃ˭ūȑǠϗˡǠǒ˭ʡˉˡϡ

Ý˽˭ˡ˭ūʃǙȵʃȑϗÒū˭˽ˉūɤϗ:ū˄ȵ˭ūɤ

ŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠЖˡϗʃū˭˽ˉūɤϗǒū˄ȵ˭ūɤϗȦūˡϗȦūǙϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗ
ȵɽ˄ūǒ˭ϗʡʃϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗȏʡˉϗǒǠʃ˭˽ˉȵǠˡϗϹϗȵʃ·˽Ǡʃǒȵʃȑϗ
ūǒǒǠˡˡϗˉʡ˽˭Ǡˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ˭ȦǠϗɤūʃǙˡǒū˄ǠϢϗ˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗʃū˭˽ˉūɤϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗ
ȏʡˉϗȵʃǙ˽ˡ˭ˉ͉ϗūʃǙϗǙǠ˭Ǡˉɽȵʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗǑǠˡ˭ϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ˡΔΑϡϗ

|˭ϗ̓ūˡϗ˭ȦǠϗˉȵǒȦʃǠˡˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗˉǠȑȵʡʃЖˡϗɤʡ̓ɤūʃǙϗȏūˉɽɤūʃǙϗ˭Ȧū˭ϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗ
˭ʡϗǑʡ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ̓Ǡūɤ˭ȦϗʡȏϗɤʡǒūɤϗɤūʃǙʡ̓ʃǠˉˡϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗȏ˽ʃǙˡϗūʃǙϗ
̓ȵɤɤȵʃȑʃǠˡˡϗ˭ʡϗǠ͈˄ǠˉȵɽǠʃ˭ϗȵʃϗʃǠ̓ϗ˭ǠǒȦʃȵˇ˽ǠˡϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡΔΒϡϗ
ħʃˡ˽ˉ˄ˉȵˡȵʃȑɤ͉Ϣϗȑȵ͂Ǡʃϗ˭ȦǠϗˉ˽ˉūɤϗʃū˭˽ˉǠϗʡȏϗŜʡˉɟϗūʃǙϗÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϢϗ
̓ȦȵǒȦϗȵʃǒɤ˽ǙǠˡϗ˭̓ʡϗÒū˭ȵʡʃūɤϗĀūˉɟˡϗЃÒʡˉ˭ȦϗŜʡˉɟϗÐʡʡˉˡϗūʃǙϗŜʡˉɟˡȦȵˉǠϗ
AūɤǠˡЅϗūʃǙϗ˭ȦˉǠǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗÆūʃǙˡǒū˄ǠˡϗЃwʡ̓ūˉǙȵūʃϗwȵɤɤˡϢϗÒȵǙǙǠˉǙūɤǠϗ
ūʃǙϗaʡˉǠˡ˭ϗʡȏϗ9ʡ̓ɤūʃǙЅϢϗȏūˉɽȵʃȑϗˉǠɽūȵʃˡϗūϗˡȵȑʃȵΆǒūʃ˭ϗˡǠǒ˭ʡˉϗūʃǙϗ
Ȧūˡϗǒʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ǠǙϗ˭ʡϗūϗˡ˭ˉʡʃȑϗ˄ˉǠˡǠʃǒǠϗʡȏϗȏʡʡǙϗūʃǙϗǙˉȵʃɟϗ
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